Rives de U'Ain
8 %“® Pays du Cerdon

Communauté de communes

PROCES VERBAL
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU JEUDI 30 JANVIER 2025

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Christian BATAILLY, Fabienne
CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Aimée BADIER, Michel BELLANGEON,
Dominique BOUCHON, Joél BROYER, Eric CASAMASSA, Claudine CHAUDET-PHILIBERT,
Frédéric DUMOLARD, Myriam FANGET, Geneviéve GOYFFON, Laure MARTIN, Frédérique
MOLLIE, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-Thérése
PROYART, Alain SICARD, Eric TEYSSIER

Etaient excusés: Jean-Michel GIROUX, Anne BOLLACHE, Pierre BELY, Jean-Michel
BOULME, Virginie BACLET, Vincent BOURDEAUDUCQ, Dominique GABASIO, Catherine
MAST, Eloi PONS, Patricia ZOPPI

Etaient absents: Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Jean-Claude DURUAL, David
MUGNIER, Wilfried RODEMET

Pouvoir: Jean-Michel GIROUX pouvoir a Aimée BADIER, Anne BOLLACHE pouvoir a
Frédéric MONGHAL, Virginie BACLET pouvoir a Thierry DUPUIS, Vincent BOURDEAUDUCQ
pouvoir a Fabienne CHARMETANT, Catherine MAST pouvoir a Anthony PERNETTE.

Secrétaire de séance : Anthony PERNETTE

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37
24 présents dont 22 titulaires et 2 suppléants - 29 votants

Ordre du jour de la séance

Projet N°1 - Modification des statuts du Syndicat Mixte pour | 'Aménagement et
I'Equipement de I'lle Chambod

Projet N°2 - Attributions de compensation 2025

Projet N°3 - ZA Jujurieux - Autorisation de dépot des piéces du Permis d'Aménager au rang
des minutes
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Vérification du quorum et élection d’un secrétaire de séance

La vérification du quorum est faite et il est constaté qu’il est atteint avec 29 personnes
présentes sur 37 membres.

Le secrétaire de séance est Anthony PERNETTE.

Validation du compte-rendu du Conseil du 18 décembre 2024

Les membres du Conseil Communautaire valident le compte-rendu.

Présentation des décisions prises dans le cadre des délégations (cf. annexe)
Conformément aux l'articles L. 5211-10; L. 5211-5-1; L. 5211-2 et L. 2122-17 du code
général des collectivités territoriales, et en vertu de la délégation de compétence conférée
par le Conseil Communautaire en date du 29 septembre 2022, il est rendu compte des
décisions prises par le Président et le Bureau Communautaire.

Anthony PERNETTE, conseiller communautaire de Pont d’Ain, souhaite la bienvenue aux
élus et excuse I'absence du maire de la commune, Vincent BOURDEAUDUCQ.

Véronique SZYSZ-CHAUVIN, DGS de la CCRAPC, part en retraite. Les élus la remercient de
son travail et applaudissent la fin de carriére de cet agent.

» Bilan 2024 du Centre Social Le Cocon (cf. annexe)

Héléne SOUDY, directrice de I'association, explique que le projet initial visait a étre au plus
proche des habitants pour une réponse territorialisée. Le choix de l'itinérance totale a été
fait pour répondre aux besoins variés des habitants.

Les points principaux abordés sont sur les axes suivants :

- Jeunesse : Priorité donnée a I'accueil des collégiens (11-15 ans) du territoire mais
pas seulement. En 2024, un lien de confiance s'est construit avec les jeunes, et des
activités de loisirs et de vacances ont été mises en place. Un fort besoin d'écoute et une
santé mentale fragile ont été notés.

- Acces au droit : Fort besoin de lien social et d'accompagnement, notamment
pour les plus de 60 ans (45% des accueils). Les enjeux tournent autour des mobilités
solidaires, précarité alimentaire, et violences intrafamiliales.

- Parentalité : Ouverture d'un Lieu d'Accueil Enfant-Parent (LAEP) pour les enfants
de moins de 6 ans. Réflexion sur l'avenir du Contrat Local d'Accompagnement a la
Scolarité (CLAS) et développement de |'écoute et de I'expression des besoins des
habitants.

- Animation de la vie locale : Création du transport solidaire, organisation de la
féte du jeu, repas des bénévoles, et repas solidaire entre Noél et le jour de I'an.

- Bilan Financier 2024 : Le résultat est excédentaire. Cependant, il est nécessaire
d’anticiper les baisses de financement de I'Etat et trouver de nouvelles sources de
revenus.

- Perspectives 2025 : Développer une offre pour les 15-18 ans, ouvrir un lieu
extérieur tous les mardis aprés-midi et ajouter un axe autour de la solidarité et de
I'accompagnement du bien-étre.

Ainsi, le projet a montré des résultats positifs et une forte implication des habitants et des
partenaires. |l est important de continuer a travailler sur le modéle socio-économique de
la structure pour assurer sa pérennité et répondre aux besoins des habitants.



la communauté de communes a travaillé pendant 4 a 5 ans sur ce projet. Il a été
nécessaire de trouver des locaux et gérer des lieux de rencontre non initialement prévus,
notamment a Neuville ol les jeunes se rendent désormais. Il est envisagé de collaborer
avec la CAF et la MSA pour financer des infrastructures durables.

Ce centre social itinérant est unique en France, avec quelques initiatives similaires
ailleurs. Daniel DUSSOLIN et Thierry DUPUIS remercie toute I'équipe, en particulier
Héléne et Aurélie, pour leur mobilisation et leur réussite.

INSTITUTIONS ET VIE POLITIQUE
Rapporteur : Thierry DUPUIS

MODIFICATION DES STATUTS DU SYNDICAT MIXTE POUR L 'AMENAGEMENT ET
L'EQUIPEMENT DE L'ILE CHAMBOD

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment les dispositions des articles
L5711-1, et L 5211-20;

Vu la délibération n°2024-25-11/016 en date du 25 novembre 2024 par laquelle le comité
syndical du Syndicat Mixte pour I'Aménagement et I'Equipement de I'lle Chambod (SMAE)
a di modifier ses statuts afin de modifier I'adresse du siege ;

Considérant que le syndicat doit consulter I'ensemble de ses membres concernant ces
modifications, et ce, conformément aux dispositions visées ci-dessus ;

Le Président informe I'assemblée qu’a la suite du déménagement du secrétariat du SMAE
Chambod, le comité syndical a d0 modifier ses statuts.

Le nouvel article 3 est ainsi rédigé :

Le siege du syndicat mixte est fixé au 2907 route du Port — Chambod — 01250 Hautecourt
Romaneche.

Les autres articles ne sont pas modifiés.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré,

APPROUVE, a l'unanimité, la modification des statuts du Syndicat Mixte pour
I'Aménagement et I'Equipement de I'lle Chambod.

FINANCES-FISCALITE

Rapporteur : Thierry DUPUIS
ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION 2025

Le Président, au vu du rapport de la CLECT du 30 janvier 2025, propose de déterminer le

montant des attributions de compensation annuelles de la maniéere suivante a compter de
2025.

Le montant de I'AC annuelle est déterminé de la fagon suivante :
AC N-1 (hors récup colts) + Différence FPIC N-2 FPIC N-1 — Montant travaux ACI N-1
— Cotisation GDS N-1
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Selon ces modalités, les montants seront les suivants pour 2025 :

0 e 4 D24 0 DS 2024 A 0

Boyeux St Jéréme 625 |- 711 270 |- 356
Cerdon 16 305 |- 1214 270 15 091
Challes la Montagne 1071 |- 497 400 270 174
Jujurieux 136 798 |- 3694 2 600 270 130 504
Labalme sur Cerdon 3433 |- 492 270 2941
Mérignat - 342 |- 432 1400 270 |- 2174
Neuville sur Ain 213 986 |- 3099 270 210 887
Poncin 371 850 |- 3670 2 900 270 365 280
Pont d'Ain 413 748 |- 9 658 270 404 090
Priay 101 709 |- 2 809 270 98 900
Saint Alban 17 079 |- 477 3 500 270 13 102
Serrieres sur Ain 24 356 |- 513 5 300 270 18 543
St Jean le Vieux 205 453 |- 3 317 270 202 136
Varambon 30 023 |- 1126 270 28 897
Total général 1536094 - 31709 16 100 3780 1488 015

L'assemblée est invitée a délibérer pour approuver ces montants.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré, a Funanimité,

DECIDE d’adopter les montants d’attribution de compensation ci-dessus pour 2025,
SOLLICITE Faccord de chaque conseil municipal pour son propre nouveau montant
d’attribution de compensation.

Certaines communes n'ont pas de représentants a la CLECT, notamment a Cerdon, Challes
la Montagne et Pont-d'Ain, ou les équipes municipales ont changé. Pour rappel, la CCRAPC
a fixé le nombre de sieges affecté a chaque conseil municipal qui est d’'un représentant
par commune. Elle a également décidé de désigner comme représentant le maire de
chaque commune. Aussi, il conviendra au préalable que chaque conseil municipal délibére
pour désigner son représentant. Ensuite, la CCRAPC pourra faire une délibération
concordante.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Rapporteur : Thierry DUPUIS

ZA JUJURIEUX - AUTORISATION DE DEPOT DES PIECES DU PERMIS D'AMENAGER AU
RANG DES MINUTES

Vu la délibération C-2022-042 du 17 mars 2022 concernant la vente du lot 1 d’Ecosphére
Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2022-052 du 7 juillet 2022 concernant la vente du lot 2 d’Ecosphére
Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2022-068 du 29 septembre 2022 concernant la vente du lot 3
d’Ecosphére Proximité Jujurieux et la délibération C-2022-090 du 15 décembre 2022
modifiant la surface de ce lot,
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Vu la délibération C-2022-091 du 15 décembre 2022 concernant la vente du lot 4
d’Ecospheére Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2023-042 du 6 juillet 2023 concernant la vente du lot 7 d’Ecosphére
Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2024-039 du 28 mars 2024 concernant la vente des lots 4 et 5
d’Ecosphére Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2024-090 du 18 décembre 2024 concernant la vente du lot 6
d’Ecosphére Proximité Jujurieux,

Vu la délibération C-2023-040 du 6 juillet 2023 concernant I'extension et le dépot du
permis d'aménager de la zone Ecosphere Proximité Jujurieux,

Vu la demande regue le 24 juillet 2023 par la communauté de communes, sollicitant
I'autorisation de lotir 12 lots maximum, sis Route du Riez a 01640 Jujurieux, pour
I'extension et 'aménagement d’une zone artisanale déja existante, cadastrée sous les
références : Section B 2077, 2066, 2067, 2063, 2069, 2073, 2075, 2241, 2018, 2071, 2010,
2008, 2016, 2247, 2235 et 2014 pour une superficie globale de terrain de 21 626mz2, leur
appartenant,

Vu larrété du 21 octobre 2023 de la commune de Jujurieux accordant le permis
d’aménager de la zone Ecosphére Proximité Jujurieux,

Les parcelles concernées par le projet d’extension de la ZA se situent au lieu-dit « Grand
Champ » sur la commune de Jujurieux.

Le Président informe le Conseil Communautaire de la nécessité de procéder au dépdt des
piéces de lotissement relatif au dossier en question au rang des minutes d’un notaire. Ce
dépdt est un préalable nécessaire et indispensable a la régularisation des ventes de
terrains qui interviendront dans le cadre de la commercialisation de I'extension de la zone
Ecosphére Proximité Jujurieux.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré, a 'unanimité,

AUTORISE le Président & déposer le permis d’aménager de I'extension de la zone
d’activités de Ecosphére Proximité a Jujurieux et tous les documents nécessaires au rang
des minutes de I'étude de Maitre VIALATTE, notaire 8 Ambérieu en Bugey, et a acquitter
les frais correspondants,

AUTORISE le Président a signer tous les actes relatifs a cette opération de I'étude de
Maitre VIALATTE.

Pour information, une promesse de vente a été signée pour un électricien et une créche
doit bientdt s'installer sur cette zone. De plus, un projet avec une société implique deux
autres porteurs de projet qui vont déposer un permis prochainement.

QUESTIONS DIVERSES

> Organisation de la communauté de communes a la suite au départ de la DGS
Pour information, un cabinet de recrutement a été mandaté pour trouver le nouveau

Directeur Général des Services de la CCRAPC. Plusieurs candidats potentiels ont été
rencontrés mais le poste n'est pas encore pourvu.
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Afin d'assurer la continuité des opérations, une nouvelle organisation est mise en place.
Laurence DAGUIER, DGA, continuera de piloter les projets (PAT, mobilité, etc.). Maryléne
BLACHE continuera de gérer la comptabilité et les ressources humaines. Mireille
BOUVIER, par son expérience et sa connaissance du fonctionnement de la CCRAPC, jouera
un réle clé dans la gestion des affaires courantes, notamment celles a dimension
politique.

Thierry DUPUIS et Béatrice DE VECCHI se réuniront chaque mardi matin avec Mireille afin
de traiter les affaires courantes.

Le courriel ainsi que le téléphone portable de la DGS continueront de fonctionner et
seront gérés par Mireille. Le numéro de téléphone reste également inchangé. Cependant,
il est demandé de privilégier les contacts directs avec les personnes concernées pour les
sujets courants.

» Transfert de compétence eau/assainissement

Le projet d'eau et d'assainissement a bien évolué, grace aux élus et aux maires. Une
nouvelle directrice des services techniques a été embauchée pour structurer ce projet.
Alain SICARD, président du SR3E, I'accompagnera, étant également impliqué avec
I'agence de l'eau. Concernant la Communauté de Communes de la Plaine de I'Ain, leur
approche différe de la ndtre, ce qui pourrait les priver de subventions. Une réunion avec
Florent PELIZZARRO et le groupe de travail est prévue pour structurer le volet financier du
plan.

» Marché de collecte, transport et traitement de divers déchets
Un Conseil Communautaire exceptionnel sera organisé a Jujurieux a 18h30 avant le

Bureau relatif aux arbitrages budgétaires du jeudi 20 février afin de délibérer sur le
marché de collecte, transport et traitement de divers déchets.

Une CAO est organisée le mardi 11 février a 14h30 afin de présenter les candidatures et
offres du marché par lot ainsi que le rapport d’analyse des offres du marché.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance du Conseil Communautaire est levée a 19h45.

Le secrétaire de séance, Le Président,
Anthony PERNETTE Thierry DUPUIS
~anai
i

& | .4

Les délibérations de la présente séance seront consultables au siéege de la Communauté de
Communes, Rives de I'Ain - Pays du Cerdon, aprés transmission en Préfecture.
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8% Rives de LAin
8 /2”@ Pays du Cerdon

Communauté de communes

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU JEUDI 30 JANVIER 2025

OBJETDELEGATION DE POUVOIRS
RAPPORTEURierry DUPUIS, Président

Conformément auxo| ESL.b21110; L. 5211-5-1; L. 5211-2 et L. 2122du code général des
collectivités territoriales, et en vertu de la délégation de compétence éénf par le Consell
Communautaire en date du 29 septembre 2022, il est rendu compteélkbsions prises par le Président

le Bureau Communautaire :

N° Date Objet Commentaire
D-202427 | 17/12/2024 | Convention financiére| Afin de définir les conditions financieres

de reprise du compte| G %o E ] * M d [pv P vs &
épargne temps (CET] dans le cadre de sa mutation de la commune
et des congés annuel{ Montréalda-Cluse a la CCRAPC. Compte tenu
les jours acquis au titre du CET dans la collect
[JE]P]v « E}vS % E&]e v Z &E
[ mH]loU Jo 3 JVA vpuU
dédommagement, une compensation financié

[ 0 A vs i dioURIl « E A @
décembre 2024 par la commune de Montréa-
Cluse.

B-202501 | 23/01/2025 Modification tableau | Création din poste de Chef de projet sur le grag
des emplois non- [88 Z lu z § UE § EE]S}E
permanant pour le | hepdomadaires, afin fider a réaliser et suivre

PAT e e ]e Joo 5](c [ %3 3]}v
climatique pour les éleveurs et viticulteurs locau
et participer a la stratégie fonciere agricole
intercommunale.
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&RQVHLO FRPPXQODXWDLUH &&5%$3.
DQYLHU
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e 8RQWH[WH /H FHQWUH VRFLDO /H FRFRQ

e 5DSSHO GHV HQMHX[ GX ELODQ HW SHUVSHFWLYHYV
e %LODOQ SDU D[HV

e %LODQ ILQDQFLHU

¢ SHUVSHFWLYHYV



&ROQWH[WH /HFHOWUH VRFLDO

««H HFWUXFWXUH G DQLPDWLRQG
ORFDOH SRXU OHV KDELWI
, vREOHY KDELWDQWV HQ IRQF
QYLHU EHVRLQV HW GHV HQYLH
SURMHW +80%$-1

' OF W RWDOB&IIK«TXLSH VDO
SOXV SURFKH GH!UVRQQHV GR
O HQVHPEOH G K D E L W DRQAYNZS S
SRXU XQH U«SRQVH &&5%$3& HW XQH
WHUULWRULDOLV«H GH E«Q«YROHL

R
SR



SDSSHO GHVY HOMHX|[ GX ELODOQ HW

e -(81(66(80QH SULRULW« GRQQ«H ¢ O DFFXHLO GHV C
8Q OLHQ GH FRQILDQFH TXL V HVW FRQVWUXLW DYHF OH
'HV WHPSV GH ORLVLUVY GH YDFDQFHV TXL IRQFWLRQQHOQ
JRUW EHVRLQ G «FRXWH XQH VDQW« PHQWDOH IUDJLOH

e $&&(6 $8: '52-TRUW EHVRLQ GH OLHQ VRFLDO HW GH UR
[HV SOXV GH DQV UHSU«VHQWHQW GHV DFFXHLOV

SXEOLF (QMHX[ DXWRXU GHV PRELOLW«V VROLGDLUHYV

YLROHQFHYVY LOQWUDIDPLOLDOHYV

OROHW SLORWDJH GX U«VHDX SDUWHQDLUHYVY ORFDO FRC
FDGUH GX QRXYHDX SURMHW FRRS«UDWLI

e 3$5(17$/-7%HVRLQ XUJHQW G XQ /$(3 /LHX $FFXHLO (QI
5«<IOH[LRQ ¢ PHQHU VXU O DYHQLU GX &/$6 HQ OLHQ DYHF
"« YHORSSHU HW DIILQHU O «FRXWH GH O H[SUHVVLRQ GHYV




%LOD _ MHXQHVVH

«DOLVDW
SRXUVXLWH GBIWWLFLSDWLRQ DXBURMHWQLPDWIQRQ@H | U H

LQWHUYHQWSERQHDI XN HXQHFURMBEBAWY HUDOUDH W QHYWL G

FROO2JHV GH O $LQ DXWRILQRO@F«V YDFDQFHYYH
N R P P I e e e T e

/LHQ GH SOXV HQ SOXV FRQVW B MEWQODYHF OB FHRGBY J -HXQHV DGKc«
GX FROOQJH GH 3RQFLQ OLVH HWHS GDRM G R XED SR IRIWE
 OQWHUYHQWLRQV HQ FODVVHV GDOQIN ®WHp ¥FBE QG WH REZH O u( ILOOHYV *DUOR
'"HV MHXQHV TXL VULPSOLTXHQWIDQV XQ FRPLWpP GH '

+ OYHVWLVVHPHQW GHVY MHXQHV DFWHXUV GDQV OHXU &0 DFFXHLOC
8QH IUPpTXHQWDWLRQ pOHYpH HW QY BHXOLAMMH QG D M IF ) SURMHWY V«MRXUYV
OLHQ GH FRQILDQFH TXL VH FRQVWUXLW DYHF OHV SD
9IDORULVDWLRQ GHV MHXQHV 6«MRXU FLWR\HQ VX

B -HXQHV GL+«UHQWV 9DFDQFHV

|
_ ,5\’_ WHDXFRXS GH VLWXDWLRQV SUpRFR\EDWQYWHY HW GH P
AKX TN JRUWH GHPDQGH GHV &0 QpFHVVLWDXG IS WHXAWWHP®BWH U Y

G- 'HV MHXQHV TXL LGHQWLILHQW OH FHQWUH VRFLDO
&) 7°CH (QYLH GH SRXUVXLYUH GDQV XQ SURMHW LGHD O K WGNH F
8883 3URMHWY H[SULPpV SDU OHV MHXQHV ,QWpUrW FROO

d@ eTXLSH PpGLFR VRFLDOH GX FROOQJH GH 3RQFLQ
QWpJUDWLRQ GDQV OH &$ GH OD 0/-







NLODOQ DFF2V DX GURLWY HW DIHF

<YROXWLRQ GH FHUWDAKMIXGRKS] GH &U«DWLRQ G XQ LQW
SHUPDQHQFHV $QLPBWLRRRPSDIQHPHQWODQFHPHQW GX |
SRQFWXHOOHV SURSRIVGENYLGXHOV SDUWHQDLUHV
B B D D P P P P S e

$GDSWHU OHV OLHX[ GUDFFXHLEMDQWOLHX[ GH YLH SHUPDQHQFHV LW

'HV KDELWDQWV TXL RQW LGH®WLILp OHV PLVVLRQV )

8Q DFFRPSDJOQHPHQW SOXV |0XLK B W SO 8 | HE LUH OHQXHY DX F
SFFRPSDJQHPHQWYVY L

', (QMHX GUDFFRPSDJQHPHQW DXWRXU GH OD VDQWp P G H D%@E‘(IS LF PDMF

|
‘?\‘ (QMHX GUDFFRPSDJQHPHQW GX ELHQ YLHLOOLU
(QMHX DXWRXU GH OD SUpFDULWIVW OQ WK @Q@WCPLUH. B OV

. 3DVVDJHV DX FDPLRQ

BRQFLQ SUpVHQFH DX PDUFKp HW QYWD PQBW PSIODFCI IR

-Q- 6DLQW $OEDQ WHPSVY GuUDQLPDWHRQ SRXU UHFXHLOO

g (a) %HVRLQ GH OLHQ VRFLDO $FFRPSDGBHPHQW SUpYHQ
888 SHFRQQDLVVDQFH GHV KDELWDQWYV

\\/ 'H SOXV HQ SOXV GH UpRULHQWDMWIHRWY GH OD SDUW C

[@ SDUWLFLSDQWY DX UpVHDX SDRWIHI)XD LRpGEL FBDOX VM X
&UpDWLRQ GUDFWLRQV FROOHFWLYHYV







$XGLR U«DOLV« VSRQWDOQ.
XQ KDELWDQW GH &KDO
ORQWDJQH HW HQYR\« DX




% LODO SDUHQWDOLW «

6HPDLOQHS XMW XQ DLUHWH 3URMHW PDPWH G
2XYHUWRDHSHWLUWPLOOHV WHARQ@WIUHBGKW IHPPH QRXYH
GX /$(3 HQIDQFHYRXV IDPLOOH&/$6 1XLW VRXVIPNOW

/H /$(3 FRPPH RXWLO GUDFFRPSDJ@HPHQW j OD SDUHQ SHQFRQWUHYV
'HV IDPLOOHYV TXL UHYLHQQHQW UpJXOLqQUHPHQW

. '"HV JURXSHV GupFKDQJHV HQWUH SDUHQWYV FUppV

'RQW  3DUWLFLS

$FFRPSDJQHU OHV IDPLOOHV GDQVRAIGMSUHVVLRQ GH
$FFRPSDJQHU OHV IDPLOOHV GDHYI DQWFFXHLO GuXQ C SDUWLFLS

VHPDLQH GH OD SHYV
6HQWLPHQW GULVROHPHQW

. %YHVRLQ GH UpSLW HW GH VH VHQW®@WLU IHPPH DX GHOj ( /$(3

9RORQWpPp GH YDFDQFHV FROOHBGW HYHY RN BHHQ XL &R X
QRPEUHXVHVY RX GUHQIDQWY SRUWHXUV GH KDQGLFDS 6«<DQFHYV
(QYLH GUDFWLYLWpPV UpFUpDWLYHV DYHF GuUDXWUHV S

6HQWLPHQW GurWUH HQWHQGX B5HFRQQDLVVDQFH

SFFXHLOODQMW

5pVHDX GUDFWHXUV DXWRXU GH OD SHWLWH HQIDQFH
$FFRPSDIJQHPHQW GHV ELEOLRWKQgTXHV GX WHUULWRL H Q | DQWV GLII
/H ', 7(3 GH 6DLQW -HDQ /H 9LHX]










%LOD DOQLPDWLR GH OD YL

'HV SURMRWYDWLRKQVGRKDELWDQW YV (OQOVHPE
G KDELWDWWNQVSRYXWDQLPHRD W WHBOU XQ BHSDV GEEXU O
DFFRPSDJQRQLGDIGHYV DWHOMHXIV GH IDPLEOMMY ROEBWH YV

—————————————————

/IHV KDELWDQWY TXL LGHQWLIIGEKQMR PRIQVHW VI BIH G IPY VK )R\H UV D G K «
OHXUV SURMHWYV

'HV KDELWDQWYV TXL VH PRELOLVHQW SRXU OpLQWpUr\
8QH IRUPH GH UpSRQVH DX SUREOpPPOMWHQ XMRBIHD®UDQ 3 H UVRQQHV ¢ 6)

GH IDPLOOH
+HXUHV GH E«

HVRLQ GH UDVVHPEOHU GH FUpHU GX OLHQ

3URMHW FOXE GHV j 6HUULQUHV VXU $LQ

$FFRPSDJQHPHQW GH SDUHQWYV GpOpJXpV VXU -XMXUL SHUVRQQHYV DX W
3URMHW GH V\VWqPH GupFKDQJH ORFDO j 3ULD\ HQ FF GH OD |I-WH G
3URMHW GH ERLWH j OLYUHV j 6W $QGUp HQ FRXUV

(QYLH GH IDLUH SDUW GH OHXUV VDR DD\ J X HUpW UDRX

SKRWR EDOODGHV FDQLQH DRRQHRXLHLI MH XDOWHO(BWVL 8 QOH DGPLQLVWUDWUL

FRXWXUH

'HVY DVVRFLDWLRQV ORFDOHYV




&MIR TPYW UY YR XVERWMIRXWSGMEP
GXYIPPI







WLODQ ILODOQFLHU SURYLVRLU
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/ID VXEYHQWLRQ GH OD FRPPXQDXW« GH ©RHBXMHH V

8Q WRWDO GH
%HVRLQ GH

IRQG GH U
6RLW XQOH WU«VRUHULF
G«YHORSSHPHQW RX GF

IRQGY SURSUHV GH
RXOHPHOQOW GH:H oD &&5%$3¢&
GLVSRQLEOH GH

O H[S«ULPHIWDWLRT LBSOINXY o

GRQF G H[LVWHU HQ WDQW TXH FHQWU
/H IDLW G DYRLU FHW DJU«PHQW G«EORTXH SRXUI|
SURMHWY VXU OH WHUULWRLUH
GH VXEYHQWLRQV DAV&SY L & X
SRIOYWEHRHQW (WD W
U « 10Q MHHR-NRPV/L B BX

DXWRH UHQHXU DVVRFLL



SHUVSHFEFWLYHYV

SRXUVXLYUH OH WUDYDLO HQJDJHU
DYHF OH UpVHDX SDUWHQDLUHYV
OOHU OH 0 6 ( GH OD VWWX®M\X D& DLYHF/ @ WHOIWH 2 H VH
LUp OLHQ HOQWUH OH YR QOMHDAW LIKDWOQ & RO U VWHIW XOHHW HRW
FWXUHYVY GplLQLU GHYV OHY DMAPV LHW H3/H \S G IRWPHD IGAHH MR
FROOHFWLYH

0
&gUpHU XQH SDVVHUHOOH gqPH HW GpYHDRSSHU XOQl
2XYULU OH /$(3 H{WpPULHXU GDQV GR@®W WU HH O 1 (K S
'DYHORSSHU XQ D[H VROLGDULWpP HW ELHQ YL
3URMHW SUpFDULWp DOLPHQWDLUH
)DLUH YLYUH OH WUDQVSRUW VROLGDLUH






