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1. Pourquoi un schéma vélo ?

Répondre aux besoins de mobilité du 
quotidien

Réduire �o�[�µ�•���P�� de la voiture
individuelle

Améliorer la sécurité des
déplacements

Saisir les opportunités de
financement (État, Région, �������D���Y�•



2. Les grands objectifs du schéma
Une déclinaison en 4 actions :

1/  Elaborer un réseau mode doux continu et sécurisé
�‡Créer des liaisons cyclables sécurisées entre les principaux pôles 

du territoire
2/  Equiper le territoire en services vélo

�‡Implanter des arceaux de stationnement en centre-bourg et 
déployer une signalétique intercommunale

3/  Constituer une dynamique vélo locale
�‡Lancer une campagne grand public �H�m�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R et des temps de 

concertation dédiés

4/  Sensibiliser les plus jeunes à la pratique cyclable
�‡Accompagner les établissements scolaires, en particulier avec le 

soutien au dispositif "Savoir rouler à vélo"





3. Quatre phases de priorisation

�‡ Plus de 115 km 
���[�]�š�]�v� �Œ���]�Œ���•��
identifiés

�‡ Objectif de 
réutiliser
�o�[���Æ�]�•�š���v�š

�‡ Priorisation en 
4 phases de 
mise en �ˆ�µ�À�Œ����
sur 10 ans



PHASES DE PRIORISATION

�{ Phase 1 : axe central CCRAPC
�{ Axe 1.1 Pont-���[���]�v �t St-Jean

�{ Phase 2 : jonction vers CCPA + Colombière
�{ Axe 2.1 St-Jean �t Jujurieux
�{ Axe 2.2 St-Jean �t vers Ambronay
�{ Axe 2.3 Neuville �t Poncin

�{ Phase 3 : accès Pont-���[���]�v
�{ Axe 3.1 Pont-���[���]�v �t Oussiat
�{ Axe 3.1 Pont-���[���]�v Ouest �~�i�µ�•�‹�µ�[���µ parking de covoiturage/entrée

péage)
�{ Phase 4

�{ Axe 4.1 Oussiat - Neuville
�{ Axe 4.2 Varambon - Priay (scénario par le RD984 depuis �o�[�]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v
�{ avec la D17A direction Druillat, sans traiter la portion de pont

���[���µ�š�}�Œ�}�µ�š���•
�{ Axe 4.3 Poncin - Cerdon
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Phase 1 : axe central CCRAPC
�‡Axe 1.1 Pont-�G�·�$�L�Q �² St-Jean

Phase 1 - Axe central CCRAPC



Phase 2 : jonction vers CCPA + Colombière
�‡Axe 2.1 St-Jean �² Jujurieux
�‡Axe 2.2 St-Jean �² vers Ambronay
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Phase 2 �t Jonction vers CCPA



Phase 2 : jonction vers CCPA + Colombière
�‡Axe 2.3 Neuville �² Poncin
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Phase 2 �t Chemin de la Colombière



Phase 3 : accès Pont-�G�·�$�L�Q
�‡Axe 3.1 Pont-�G�·�$�L�Q �² Oussiat
�‡Axe 3.1 Pont-�G�·�$�L�Q Ouest ���M�X�V�T�X�·�D�X

parking de covoiturage/entrée péage)
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Phase 3 �t Accès Pont-���[���]�v



Axe 4.1 Oussiat - Neuville
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Phase 4



Axe 4.2 Varambon - Priay (scénario par le
RD984 depuis �O�·�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Qavec la D17A

traiter la portion dedirection Druillat, sans
pont �G�·�D�X�W�R�U�R�X�W�H��
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Phase 4
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Phase 4 :
�‡Axe 4.3 Poncin - Cerdon

Phase 4



4. Coûts et financement

4,2 �D�¦ de travaux pour réaliser le schéma sur10ans, soit une 
moyenne de 400k �¦ HT de travaux par an



N�ƒ segment Phase
Longueur (en

ml)
Etat existant A prévoir

Coût (en �½
HT)

Axe 1.1 - S1 Phase 1 720
En agglomération �² limitation de vitesse à 50 km/h voire

même zone 30

Aménagement modes doux en lieu et place de l'existant

(trottoir et stationnement)
545 000

Axe 1.1 - S7 Phase 1 900 En accotement de RD
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H voie verte �R�X���G�·�X�Q�H piste cyclable bordurée

avec glissière normalisée
360 000

Axe 1.1 - S2, S3 et S15 Phase 1 1 540 Aménagement cycle ou cheminement modes doux existant RAS -

Axe 1.1 - S20, S22 Phase 1 1 730 Aménagement cycle ou cheminement modes doux existant Reprise du revêtement avec purge et signalisation 295 000

Axe 1.1 - S5, S11 Phase 1 2 060 Aménagement cycle ou cheminement modes doux existant Reprise du revêtement sans purge et signalisation 280 000

Axe 1.1 - S10, S12 Phase 1 80
En agglomération �² limitation de vitesse à 50 km/h voire

même zone 30
Sécurisation de la traversée 7 500

Axe 1.1 - S4, S6 et S18 Phase 1 190 Traversée de RD non sécurisée Sécurisation de la traversée 30 000

Axe 1.1 - S8, S9, 
S13, S14, S16, S19, 
S23

Phase 1 3 730
En agglomération �² limitation de vitesse à 50 km/h voire

même zone 30
Signalisation seule 11 400

Axe 1.1 - S17 Phase 1 260 Hors agglomération Signalisation seule 1 000

Axe 1.1 - S21 Phase 1 30 Traversée de RD non sécurisée Traversée de la RD en deux temps 60 000

11 240 ml Total budget travaux prévisionnel �½ HT 1 589 900 �½��HT

Frais annexes 127 800 �½��HT

Coût global phase 1 (Travaux et frais annexes) en �½ HT 1 717 700 �½��HT

Les frais annexes comprennent les frais de maîtrise �G�·�±�X�Y�U�H ainsi que les études 
complémentaires (levés topographiques, essais géotechniques, diagnostic 
HAP/Amiante, �«��

Hors aléas et divers Hors reprise de réseaux
Hors acquisitions foncières éventuelles

Phase 1 �±Budget prévisionnel



Phase 1 - Financement prévisionnel



Financements et partenariats
�‡ Lauréat du programme AVELO3

(ADEME) 68 000 �¦ sur 3 ans
(2024-2027)

�‡ Demande de subvention au
département dans le cadre de
�o�[���‰�‰���o à projet annuel du Pacte 
de Territoire, volet « Ain terre de 
vélo » 2026

�‡ Demande de subvention au fonds 
vert « Développement des 
mobilités durables en zones 
rurales »



6. Prochaines étapes

Présentation du schéma en Conseil 
communautaire en juillet 2025

Lancement des études complémentaires et
marchés

Demandes de subventions 2025-2026

Installation des stationnements vélos et mise 
en place partielle de la signalétique

Communication et mobilisation citoyenne



Merci pour votre attention !
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�í�ð�����}�u�u�µ�v���•���u���u���Œ���•���o�������}�u�‰� �š���v���������}�o�o�����š�������š���š�Œ���]�š���u���v�š�������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š�����•�•�]�u�]�o� �•�X 
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������ ���}�o�o�����š���� �����•�� ��� ���Z���š�•�U�� �o���•�� �u���]�Œ���•�� �}�µ�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ������ �o�[���W���/�� �u���u���Œ���� ���µ�� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ��
�š�Œ���v�•�(���Œ���v�š���o�����‰�}�µ�À�}�]�Œ���������‰�}�o�]�������‰���Œ�u���©���v�š���������Œ� �P�o���u���v�š���Œ�������©���������Ÿ�À�]�š� �X 

�d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o�����W�Œ� �•�]�����v�š���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���Z�]�À���•���������o�[���]�v���W���Ç�•�����µ�������Œ���}�v�������Œ���v�}�v��� ���������Æ���Œ�����Œ��
�������‰�}�µ�À�}�]�Œ���������‰�}�o�]�������‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� ���v�£���î�ì�î�ì�z�����z�ì�í�í���o�����î�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�X 

�>���� �P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� ������ ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�� ���•�š�� �u���`�š�Œ���� ���[�}�µ�À�Œ���P���� �����•�� �‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•�� �‹�µ�]���Œ���o���À���v�š�� ������ �•���� ���}�u�‰� �š���v�����X�� �/�o�� ���•�š��
��� ���]�•�]�}�v�v���]�Œ���������•���u�}�����o�]�š� �•�����µ���•���Œ�À�]�������Œ���v���µ�����µ�Æ���µ�•���P���Œ�•�U���������•�}�v���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����š���������•�}�v���}�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v���P�o�}�����o����
���.�v���������u���`�š�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�¸�š�•�U�����]�v�•�]���‹�µ�������µ���.�v���v�����u���v�š���������������•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�������[�}�¶���o�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���P�o���u���v�š�����������}�o�o�����š����
�‹�µ�]�����}�v�(���Œ�������������������Œ�v�]���Œ���µ�v�����‰�}�Œ�š� �����Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���X 

 



�ð 
 

���F���„�I�“�‡�(�Ù�P �á�Ù�è�:�2�î���e���:�2�\�Ù���õ�2�õ�X�Í�+�ô�\  

���Œ�Ÿ���o�����í�X�í �r���K���i���š �W 

�>���� �‰�Œ� �•���v�š�� �Œ���P�o���u���v�š�� ���� �‰�}�µ�Œ�� �}���i���š�� ������ ��� �.�v�]�Œ�� �o���•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���š�� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �o���� ���}�o�o�����š���� �����•�� ��� ���Z���š�•��
�u� �v���P���Œ�•�����š�����•�•�]�u�]�o� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���Z�]�À���•���������o�[���]�v���W���Ç�•�����µ�������Œ���}�v�U���•�}�]�š��
�•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ ���}�Ç���µ�Æ�r�^���]�v�š�r�:� �Œ�€�u���U�� ���Z���o�o���•�r�o���r�D�}�v�š���P�v���U�� �����Œ���}�v�U�� �:�µ�i�µ�Œ�]���µ�Æ�U�� �>�������o�u���U�� �D� �Œ�]�P�v���š�U��
�E���µ�À�]�o�o���r�•�µ�Œ�r���]�v�U���W�}�v���]�v�U���W�}�v�š�����[���]�v�U���W�Œ�]���Ç�U���^���]�v�š�����o�����v�U���^���]�v�š�r�:�����v�r�o���r�s�]���µ�Æ�����š���s���Œ���u���}�v�X 

�������Œ���P�o���u���v�š���•�[�]�u�‰�}�•���������š�}�µ�š���µ�•���P���Œ�����µ���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�������������}�o�o�����š���������•����� ���Z���š�•�X 

���Œ�Ÿ���o�����í�X�î �r���K���i�����Ÿ�(�• �W�� 

�>�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���P�o���u���v�š�������‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(�•���������W 
�r �'���Œ���v�Ÿ�Œ���µ�v���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������‹�µ���o�]�š� �U 
�r ���o���Œ�]�.���Œ�� �o���•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���š�� �o���•�� �}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�� ���š�� ������ �o�[���W���/�� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ���������}�o�o�����š���� �����•�� ��� ���Z���š�•��

�u� �v���P���Œ�•�����š�����•�•�]�u�]�o� �•�U 
�r ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š���o�����‰�Œ�}�‰�Œ���š� �U 
�r ���•�•�µ�Œ���Œ���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �����š���o�����Œ���•�‰�����š�������•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���������š�Œ���À���]�o�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v�����Z���Œ�P�����������o�������}�o�o�����š�������š�����µ��

�š�Œ���]�š���u���v�š�������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š�����•�•�]�u�]�o� �•�U 
�r �^���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o���•�����]�š�}�Ç���v�•�������o�����v� �����•�•�]�š� ���������Œ� ���µ�]�Œ�����o���µ�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v����������� ���Z���š�•�����š�������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����u���Æ�]�u�µ�u��

�������‰�Œ�}���µ�]�š�•�X 
�r �/�o�����•�š���Œ���‰�‰���o� ���‹�µ�����o�[�µ�•���P���Œ�������o�[�}���o�]�P���Ÿ�}�v���������‰�Œ�}��� �����Œ�������o�[� �o�]�u�]�v���Ÿ�}�v���������•���•����� ���Z���š�•�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�������•��

���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•���‰���Œ���o�����o�}�]�����š�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š���o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��������
�o�����•���v�š� �X 

�r �����������Ÿ�š�Œ���U���š�}�µ�•���o���•����� ���Z���š�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�������v�•���•�}�v���o�]���µ�����[�Z�����]�š���Ÿ�}�v���}�µ�������v�•���•�}�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����}�]�À���v�š���!�š�Œ����
��� �‰�}�•� �•�� �����v�•�� �o���� �������� �u�]�•�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� �•������ ������ �š�Œ�]�U�� �‰�}�]�v�š�� ���[���‰�‰�}�Œ�š�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���� �}�µ�� ��� ���Z���š���Œ�]���X�� �/�o�� ���•�š��
�(�}�Œ�u���o�o���u���v�š�� �]�v�š���Œ���]�š�� ������ ��� �‰�}�•���Œ�� �•���•�� ��� ���Z���š�•�� ���� �µ�v�� ���µ�š�Œ���� ���v���Œ�}�]�š�� �~�u�!�u���� �����v�•�� �����•���‰�}�µ�����o�o���•��
�‰�µ���o�]�‹�µ���•�•���•�}�µ�•���‰���]�v�����������•���v���Ÿ�}�v�X 

���Œ�Ÿ���o�����í�X�ï �r���W�Œ�]�}�Œ�]�š� �������o�����‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•  

�>�������]�Œ�����Ÿ�À�����������Œ�����������o�[�h�v�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v�����î�ì�ì�ô�l�õ�ô�l�����U��������� �.�v�]���o�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�������•���u�}�����•���������P���•�Ÿ�}�v�������•��
��� ���Z���š�•���•�µ�]�À���v�š���U���‹�µ�]�����}�v�v�����o�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �������o�����‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�����š�������o�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•���W 

�r �W�Œ� �À���v�]�Œ�����š���Œ� ���µ�]�Œ�����o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����š���o�����v�}���]�À�]�š� �������•����� ���Z���š�•���W���o�����‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v���‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o���•��� �š���‰���•�����u�}�v�š��
���µ�� ���Ç���o���� ������ �À�]���� ���µ�� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �~�(�����Œ�]�����Ÿ�}�v�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�U�� �����Z���š�U�� �Œ� ���u�‰�o�}�]�•�� ���À���v�š�� �o���� �‰�Œ�]�•���� ���v��
���Z���Œ�P�������µ����� ���Z���š���‰���Œ���o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���~�}�µ���µ�v���}�‰� �Œ���š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �•���V 

�r �>���� �Œ� �µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� �W�� �o���� �‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� �~�v���©�}�Ç���P���U�� �Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���š���Y�•�� ���v�� �À�µ���� ������ �o���� �Œ� �µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���š�� �o����
�Œ� �µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�����µ���‰�Œ�}�o�}�v�P���u���v�š���������o�������µ�Œ� �����������À�]���������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����š���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�������o�[� ���}�v�}�u�]����
���]�Œ���µ�o���]�Œ�������š�������o�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•���V 

�r �>���� �Œ�����Ç���o���P���� �~�‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���µ�v����� ���Z���š�� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� �‰�Œ���u�]���Œ�����‰�}�µ�Œ���(�����Œ�]�‹�µ���Œ���µ�v���v�}�µ�À���o��
�}���i���š�•�����š���o�����À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���}�Œ�P���v�]�‹�µ�����~���}�u�‰�}�•�š���P���l���u� �š�Z���v�]�•���Ÿ�}�v�•�����À�������µ�v���Œ���š�}�µ�Œ�����µ���•�}�o���������o�����u���Ÿ���Œ����
�}�Œ�P���v�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����v�Œ�]���Z�]�Œ�����š���Œ� ���µ�]�Œ�����o������� �‰���v�����v���������µ�Æ�����v�P�Œ���]�•���������•�Ç�v�š�Z���•�����V 

�r �>���•�����µ�š�Œ���•���(�}�Œ�u���•���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�U���v�}�š���u�u���v�š���o�����À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v��� �v���Œ�P� �Ÿ�‹�µ���U���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Œ���o����
�P�]�•���u���v�š�����[� �v���Œ�P�]�����‹�µ�������}�v�Ÿ���v�v���v�š���o���•����� ���Z���š�•�U�����.�v���������‰�Œ�}���µ�]�Œ�����������o�������Z���o���µ�Œ�����š�l�}�µ���������o�[� �o�����š�Œ�]���]�š� ���V 

�r �>�����•�]�u�‰�o����� �o�]�u�]�v���Ÿ�}�v�����µ����� ���Z���š�U�����À�������•�}�v����� �‰�€�š�������v�•���µ�v�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���������•�š�}���l���P������������� ���Z���š�•���v�}�v��
�����v�P���Œ���µ�Æ���}�µ�������v�P���Œ���µ�Æ�X 

  



�ñ 
 

�����©�����Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v������� �š� ���Œ���v�(�}�Œ��� �����‰���Œ���o�����o�}�]�����µ���í�ì���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ì���Œ���o���Ÿ�À���������o�����o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�����P���•�‰�]�o�o���P�������š������
�o�[� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�����‹�µ�]���.�Æ�����µ�v���}���i�����Ÿ�(���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������í�ñ�9�������•���‹�µ���v�Ÿ�š� �•����������� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š�����•�•�]�u�]�o� �•��
�‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �‰���Œ�� �Z�����]�š���v�š�� ���� �o�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�� �î�ì�ï�ì�� �‰���Œ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���� �î�ì�í�ì�X�� �������]�� �‰���•�•���� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰���Œ�� �o���� �o�µ�©���� ���}�v�š�Œ���� �o����
�P���•�‰�]�o�o���P�������o�]�u���v�š���]�Œ���U���o���•�������Z���š�•���h��� ���}���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����i���~�����Z���š���Œ�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����v���À�Œ���������µ���o�]���µ���������•�µ�Œ�����u�����o�o� �•�U��
�����Z���š���Œ�������•���Œ�����Z���Œ�P���•�U�����š���X�•�U���o�������}�v�����[�}���i���š�•���}�µ���������š���Æ�Ÿ�o���•�����������•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�����v���Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�]���•���}�µ�������v�•���o���•��
�Ì�}�v���•���������Œ� ���u�‰�o�}�]�������•����� ���Z���š���Œ�]���•�U���o�������}�u�‰�}�•�š���P�����]�v���]�À�]���µ���o���}�µ���‰���Œ�š���P� �U���o�������Œ�}�Ç���P�����}�µ���u�µ�o���Z�]�v�P�������•����� ���Z���š�•��
�À���Œ�š�•���•���o�}�v���o���µ�Œ���š���]�o�o���U���o���µ�Œ���‰���]�o�o���P���U�����š���X 

���Œ�Ÿ���o�����í�X�ð �r���>���•���µ�•���P���Œ�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ���o�����Œ���P�o���u���v�š �W 

�>���•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����µ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���P�o���u���v�š���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���v�š�������š�}�µ�š���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�����š����� �š���v�š���µ�Œ����������� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š��
���•�•�]�u�]�o� �•���‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•�����������W 

�r �W���Œ�•�}�v�v���•�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���� �}�µ�� �u�}�Œ���o���U�� �}�����µ�‰���v�š�� �µ�v���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �� ���v�� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���U�� �o�}�����š���]�Œ���U��
�µ�•�µ�(�Œ�µ�]�Ÿ���Œ���}�µ���u���v�����š���]�Œ�����V 

�r �W���Œ�•�}�v�v���•�� �š�Œ���À���]�o�o���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� �µ�v���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�µ�� �µ�v�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� �•�]�š�µ� �� �•�µ�Œ�� �o����
���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���~�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š���•�}���]�}�r�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�• 

�r �W���Œ�•�}�v�v���•���]�Ÿ�v� �Œ���v�š���•���•� �i�}�µ�Œ�v���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���~�š�}�µ�Œ�]�•�š���•�U���P���v�•�����µ���À�}�Ç���P�����v�}�u�������•��
�}�µ���•���u�]�r�•� �����v�š���]�Œ���•�U�����š���X�• 

���•�š���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ����������� ���Z���š�•�U���š�}�µ�š�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]�������‰�Œ�}���µ�]�š�������•����� ���Z���š�•�����š�l�}�µ���š�}�µ�š�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]���������+�����š�µ� �������•��
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �š�Œ���]�š���u���v�š�U�� ������ �u� �o���v�P���� �}�µ�� ���µ�š�Œ���•�� ���}�v���µ�]�•���v�š�� ���� �µ�v�� ���Z���v�P���u���v�š�� ������ �v���š�µ�Œ���� �}�µ�� ������
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������������•����� ���Z���š�•�X 

���•�š����� �š���v�š���µ�Œ�U���o�����‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ���}�µ���o�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����}�µ���u�}�Œ���o�����‹�µ�]�������o���•����� ���Z���š�•�����v���•�����‰�}�•�•���•�•�]�}�v�X 

���F���„�I�“�‡�(�Ù�Q �á�Ù�"�õ�±�2���e���:�2�\�Ù���õ�2�õ�X�Í�+�ô�\ 

���Œ�Ÿ���o�����î�X�í �r���>���•����� ���Z���š�•���D� �v���P���Œ�• 

�î�X�í�X�í�X �>���•���K�Œ���µ�Œ���•���D� �v���P���Œ���•���Z� �•�]���µ���o�o���•���~�K�D�Z�• 

���o�o���•���•�������}�u�‰�}�•���v�š����������� ���Z���š�•���v�}�v���Œ�����Ç���o�����o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���‰���Œ���o���•���u� �v���P���•�X 

�������•�}�v�š���W 
�r �>���•���Œ� �•�]���µ�•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•���~�Œ���•�š���•���������Œ���‰���•���}�µ���‰�Œ�}���µ�]�š�•���‰� �Œ�]�u� �•���v�}�v�����}�v�•�}�u�u� �•�X�X�X�•�U 
�r �>���•����� ���Z���š�•���]�•�•�µ�•���������v���©�}�]���u���v�š���v�}�Œ�u���o�������•���Z�����]�š���Ÿ�}�v�•�U 
�r �>���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���i���š�����o���•���~���}�š�}�v�•�U�����}�µ���Z���•�U���•�����•���‰�o���•�Ÿ�‹�µ���•�X�X�X�•�U 
�r �>���•����� ���Z���š�•���]�v���Œ�š���•�����µ���‰���Ÿ�š�����Œ�]���}�o���P�� 
�r �Y 

�����•����� ���Z���š�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����������(���]���o�������]�u���v�•�]�}�v�X 

�E�����•�}�v�š���‰���•�������•���K�Œ���µ�Œ���•���D� �v���P���Œ���•���Z� �•�]���µ���o�o���•���W 
�r �>���•���Œ�����Ç���o�����o���•���W���o�����À���Œ�Œ���U���o���•�����u�����o�o���P���•���Œ�����Ç���o�����o���•�U 
�r �>���•����� ���Z���š�•���À�}�o�µ�u�]�v���µ�Æ���}�µ�����v���}�u���Œ���v�š�•�����[�}�Œ�]�P�]�v�����u� �v���P���Œ���U 
�r �>���•���‰�v���µ�u���Ÿ�‹�µ���•�U�������©���Œ�]���•�����š�����µ�š�Œ���•��� �o� �u���v�š�•�������•���À� �Z�]���µ�o���•�����µ�š�}�u�}���]�o���•�U 
�r �>���•���‰�]�o���•�����š���������µ�u�µ�o���š���µ�Œ�•�U 
�r �>���•���Z�µ�]�o���•���À� �P� �š���o���•�U���������À�]�����v�P���•�����š���������P�Œ���]�•�•���•�U 
�r �>���•�������v���Œ���•�����Z���µ�����•�U 



�ò 
 

�r �>���•����� ���Z���š�•�������À���v�š���!�š�Œ�������u���v� �•�����v����� ���Z���š���Œ�]�����~��� ���Z���š�•���À���Œ�š�•�U���P�Œ���À���š�•�Y�• 
�r �>���•���u� ���]�����u���v�š�• 
�r �d�}�µ�•���o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�������•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����Z�]�u�]�‹�µ���•�U 
�r �>���•�� ��� ���Z���š�•�� �‰�Œ�}�À���v���v�š�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���Œ�Ÿ�•���v���µ�Æ�U�� ���}�u�u���Œ���]���µ�Æ�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�� ������ �•���Œ�À�]������ ���}�v�š��

�o�[� �À�����µ���Ÿ�}�v�����š���o�����š�Œ���]�š���u���v�š���•�}�v�š�������o�������Z���Œ�P�������µ���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�U 
�r �>���•�� ��� ���Z���š�•�� ���}�v�š���u�]�v� �•�� �‰�Œ�}�À���v���v�š�� �����•�� �u� �v���P���•�U�� �Z�€�‰�]�š���µ�Æ�U�� ���o�]�v�]�‹�µ���U�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•�� ���[���v���o�Ç�•���•��

�u� ���]�����o���•�U�����o�]�v�]�‹�µ���•���À� �š� �Œ�]�v���]�Œ���•�����š���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�•���}�µ���������]�v���š�•���u� ���]�����µ�Æ���•�‰� ���]���o�]�•� �•�U 
�r �>���•����� ���Z���š�•���]�•�•�µ�•�����[�������©�}�]�Œ�•�����š���o���•�����������À�Œ���•�����[���v�]�u���µ�Æ�U 
�r �>���•����� ���Z���š�•���•�‰� ���]���µ�Æ���‹�µ�]�U�����v���Œ���]�•�}�v���������o���µ�Œ���]�v�G���u�u�����]�o�]�š� �U���������o���µ�Œ���š�}�Æ�]���]�š� �U���������o���µ�Œ���‰�}�µ�À�}�]�Œ�����}�Œ�Œ�}�•�]�(�U��

������ �o���µ�Œ�� �����Œ�����š���Œ���� ���Æ�‰�o�}�•�]�(�� ���š�l�}�µ�� ���[���µ�š�Œ���•�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•�U�� �v���� �‰���µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���}�o�o�����š� �•�� �}�µ�� � �o�]�u�]�v� �•�� �‰���Œ�� �o���•��
�u�!�u���•�� �À�}�]���•�� �‹�µ���� �o���•�� ��� ���Z���š�•�� �u� �v���P���Œ�•�� �•���v�•�� ���Œ� ���Œ�� �����•�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š�l�}�µ��
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U 

�����v�}�š���Œ �W���>���•����� ���Z���š�•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•���•�}�v�š���o���•����� ���Z���š�•�����}�u�‰�}�•� �•���������u���Ÿ���Œ���•���}�Œ�P���v�]�‹�µ���•�����]�}��� �P�Œ���������o���•�U���]�•�•�µ�•��
�������o�����‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�������•���Œ���‰���•���W��� �‰�o�µ���Z�µ�Œ���•���������(�Œ�µ�]�š�•�����š���o� �P�µ�u���•�U���Œ���•�š���•���������Œ���‰���•���~�(�Œ�µ�]�š�•�����š���o� �P�µ�u���•�U���Œ�]�Ì�U���‰���š���•�U��
�}�•�U�� �À�]���v�����U�� ���}�‹�µ�]�o�o���P���•�U�� ���}�‹�µ�]�o�o���� ���[�ˆ�µ�(�•�U�� ���š���X�•�U�� ���•�•�µ�]���r�š�}�µ�š�U�� �u���Œ���� ������ �����(� �U�� �.�o�š�Œ���•�U�� �•�����Z���š�•�� ������ �š�Z� �U�� ���š���X��
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�����o�}�]�����v�Ÿ�r�P���•�‰�]�o�o���P�������š��� ���}�v�}�u�]�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������µ���í�ì���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ì�����š���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���µ�Œ���Œ���š�}�µ�Œ��
���µ���•�}�o�����v���š���v�š���‹�µ�[���u���v�����u���v�š���}�Œ�P���v�]�‹�µ���U���o���•�����]�}��� ���Z���š�•���v�������}�]�À���v�š���‰�o�µ�•���!�š�Œ�����‰�Œ� �•���v�š� �•�����v���u� �o���v�P�������À�������o���•��
�}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•���Œ� �•�]���µ���o�o���•�������‰�µ�]�•���o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�X���>���•���µ�•���P���Œ�•���•�}�v�š���]�v�À�]�š� �•�������š�Œ�]���Œ�������o�����•�}�µ�Œ�������o���µ�Œ�•��
���]�}��� ���Z���š�•�����š�������o���•���À���o�}�Œ�]�•���Œ���‰���Œ�����}�u�‰�}�•�š���P���X 

�^�}�v�š�����Æ���o�µ�•�������������©���������š� �P�}�Œ�]�����W���o���•����� ���Z���š�•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�����u�����o�o� �•�U���o���•���Z�µ�]�o���•���������(�Œ�]�š�µ�Œ���X 

�>�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���u���š���������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U���•�µ�Œ�������u���v�������(�}�Œ�u�µ�o� �������µ���•���Œ�À�]���������������}�o�o�����š���������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�������•��
���}�u�‰�}�•�š���µ�Œ�•�������‰�Œ�]�Æ���Œ� ���µ�]�š�X 

�����•���o�]�•�š���•���v�����•�}�v�š���‰���•�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���•�����š�������•���u���Ÿ���Œ���•���v�}�v����� �v�}�u�u� ���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ���•���}�µ���Œ���Ÿ�Œ� ���•���‰���Œ���o����
�����Z���W�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���.�o�]���Œ���•���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X 

�î�X�í�X�î�X �>���•����� ���Z���š�•���D� �v���P���Œ�•���Z�����Ç���o�����o���• 

�>���•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•���Œ�����Ç���o�����o���•���•�}�v�š���o���•����� ���Z���š�•���‰�}�µ�À���v�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���u���Ÿ���Œ���X���/�o�•���•�}�v�š��
���}�o�o�����š� �•�����v���������•���}�µ���•�����•���i���µ�v���•�X 

�������•�}�v�š���W�� 
�r �>���•�����}�µ�š���]�o�o���•�����š���G�����}�v�•�����v���‰�o���•�Ÿ�‹�µ���U 
�r �>���•�����u�����o�o���P���•���u� �š���o�o�]�‹�µ���•�U 
�r �>���•�������Œ�š�}�v�•�����š�������Œ�š�}�v�v���©���•�����[���u�����o�o���P���•�U 
�r �>���•�����Œ�]�‹�µ���•�����o�]�u���v�š���]�Œ���•�U 
�r �>���•���i�}�µ�Œ�v���µ�Æ�U���Œ���À�µ���•�U���u���P���Ì�]�v���•�X 
�r �>���•���‰���Ÿ�š�•�����u�����o�o���P���•���u� �š���o�o�]�‹�µ���•���~�����‰�•�µ�o���U���}�‰���Œ���µ�o���Y�• 
�r �>���•�����u�����o�o���P���•���‰�o���•�Ÿ�‹�µ���•���~�����Œ�‹�µ���©���U���•�����U���•�����Z���š�Y�• 
�r �Y 

�����©�����o�]�•�š�����v�[���•�š���‰���•�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�À�������š�������•���u���Ÿ���Œ���•���v�}�v����� �v�}�u�u� ���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ���•���}�µ���Œ���Ÿ�Œ� ���•���‰���Œ���o����
�����Z���W�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���.�o�]���Œ���•���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X 

�����v�}�š���Œ���‹�µ�����W 
�r �>���•�� �����Œ�š�}�v�•�� ���Œ�µ�v�•�� ������ �‰���Ÿ�š���� ���]�u���v�•�]�}�v�� �~�š�Ç�‰���� �����Œ�š�}�v�� ������ �ò�� ���}�µ�š���]�o�o���•�•�� �•�}�v�š�� ���������‰�š� �•�� ���� �o�������}�o�o�����š����

�•� �o�����Ÿ�À���X�����µ�r�����o�����������������À�}�o�µ�u���U���o���•�������Œ�š�}�v�•�������À�Œ�}�v�š���!�š�Œ������� �‰�}�•� �•�������o������� ���Z���š���Œ�]���X 
�r �>�����‰���‰�]���Œ���v�������}�]�š���‰���•���!�š�Œ�������Œ�}�Ç� �X 
�r �>���•�����}�v�š���v���v�š�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����À�]��� �•�����š��� �P�}�µ�©� �•���������o���µ�Œ�����}�v�š���v�µ�����š���]�o�•���v�������}�]�À���v�š���‰���•���!�š�Œ�����]�u���Œ�]�‹�µ� �•�X 
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�r ���©���v�Ÿ�}�v���o�����h���‰�}�]�v�š���À���Œ�š���i���.�P�µ�Œ���v�š���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����u�����o�o���P���•���v�����•�]�P�v�]�.�����‰���•���‹�µ���������o�µ�]�r���]�����•�š���Œ�����Ç���o�����o����
�u���]�•���•�]�u�‰�o���u���v�š���‹�µ�����������‰�Œ�}���µ�]�š�����}�Ÿ�•�������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������/�d���K�������•�Ÿ�v� ���������]�����Œ���o���•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�������u���©�Œ����
���v���‰�o���������o�����š�Œ�]�������•�����u�����o�o���P���•���u� �v���P���Œ�•�X 

�r �>���•�� ���u�����o�o���P���•�� ���v�� �À���Œ�Œ���� �•�}�v�š�� ���}�o�o�����š� �•�� ���v�� ���‰�‰�}�Œ�š�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���� �����v�•�� �o���•�� ���}�Œ�v���•�� ���� �À���Œ�Œ�� �W�������� �•�}�v�š�� �o���•��
���}�µ�š���]�o�o���•�U���‰�}�š�•�U���G�����}�v�•�����š�����}�����µ�Æ�����v���À���Œ�Œ�������µ�Æ�‹�µ���o�•���o���•�����}�µ���Z�}�v�•�U�����}�µ�À���Œ���o���•�U���}�‰���Œ���µ�o���•�Y���}�v�š��� �š� ��
�Œ���Ÿ�Œ� �•�����µ���‰�Œ� ���o�����o���X 

�E�������}�]�À���v�š���‰���•���!�š�Œ������� �‰�}�•� �•�������v�•���o���•�����}�Œ�v���•�������À���Œ�Œ�����W 
�r �>���•�����}�µ���Z�}�v�• 
�r �>���•�����}�µ�À���Œ���o���• 
�r �>���•���À�]�š�Œ���• 
�r �>���•���u�]�Œ�}�]�Œ�• 
�r �>���•���(���b���v�����• 
�r �>���•���À���]�•�•���o�o���• 
�r �>���•���À���Œ�Œ���•���}�‰�Ÿ�‹�µ���• 
�r �>���•���}�‰�Ÿ�‹�µ���•���������‰�Z���Œ���• 
�r �>���•�����u�‰�}�µ�o���•�U���v� �}�v�• 
�r �>���•���G�����}�v�•���������‰���Œ�(�µ�u 

�Z���‰�‰���o���W���‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o���•����� ���Z���š�•�����[���u�����o�o���P���•�U��� �À�]�š���Ì���o���•���•�µ�Œ���u�����o�o���P���•�����š���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���Ì���o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����v���À�Œ�����X 

�����•���o�]�•�š���•���v�����•�}�v�š���‰���•�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���•�����š�������•���u���Ÿ���Œ���•���v�}�v����� �v�}�u�u� ���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ���•���}�µ���Œ���Ÿ�Œ� ���•���‰���Œ���o����
�����Z���W�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���.�o�]���Œ���•���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X 

�>�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���•�����Œ� �•���Œ�À�����o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•�������š� �P�}�Œ�]���•�����š�����}�v�•�]�P�v���•���������š�Œ�]��� �v�}�v��� ���•�����]�r�����•�•�}�µ�•��
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v���� � �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���� ���š�l�}�µ�� �š�����Z�v�]�‹�µ���X�� �Z���š�Œ�}�µ�À���Ì�� �o���� �P�µ�]������ ���µ�� �š�Œ�]�� �•�}�µ�•�� �W��
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���]�v�r�����Œ���}�v�X�(�Œ�l 

���Œ�Ÿ���o�����î�X�î �r���>���•����� ���Z���š�•���}�������•�]�}�v�v���o�• �}�µ�����v���}�u���Œ���v�š�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����}�o�o�����š� �•�����v��
��� ���Z���š���Œ�]�����W 

�������•�}�v�š���o���•����� ���Z���š�•���‹�µ�]�����v���Œ���]�•�}�v���������o���µ�Œ���À�}�o�µ�u���U���‰�}�]���•�U�������v�P���Œ�}�•�]�š� ���v�����‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���u���•�•� ���‰���Œ���o�������}�o�o�����š����
�µ�•�µ���o�o���������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š���v� �����•�•�]�š���v�š���µ�v���u�}�������������P���•�Ÿ�}�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�X 

�>���•����� ���Z���š�•���•�µ�]�À���v�š�•���•�}�v�š��������� �‰�}�•���Œ�������v�•���o���•����� ���Z���š���Œ�]���•���������:�µ�i�µ�Œ�]���µ�Æ�����š���������W�}�v���]�v���W 
�r �����©���Œ�]���• 
�r ���}�]�• 
�r �����Œ�š�}�v�• 
�r �����Œ�š�}�µ���Z���•�����[���v���Œ�����µ�•���P� ���• 
�r ��� ���Z���š�•���À���Œ�š�• 
�r ��� ���Z���š�•�����]�+�µ�•���^�‰� ���]�.�‹�µ���•���~�‰���]�v�š�µ�Œ���•�U���•�}�o�À���v�š�•�U�������]�����•�U�������•���•�U�����}�o�o���•�Y�• 
�r ��� ���Z���š�•�����[���‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����[���u���µ���o���u���v�š 
�r ��� ���Z���š�•�����[���‹�µ�]�‰���u���v�š�•�����o�����š�Œ�]�‹�µ���•�����š�����o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���• 
�r ���v���}�u���Œ���v�š�• 
�r �&���Œ�Œ���]�o�o���•�����š���u� �š���µ�Æ 
�r �'�Œ���À���š�• 
�r �,�µ�]�o���•���������(�Œ�]�š�µ�Œ���• 
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�r �,�µ�]�o���•���������À�]�����v�P���• 
�r �>���u�‰���• 
�r �W�]�o���•�����š���������µ�u�µ�o���š���µ�Œ�• 
�r �W�v���µ�u���Ÿ�‹�µ���•�� 
�r �Z�����]�}�P�Œ���‰�Z�]���• 
�r �d���Æ�Ÿ�o���•�U�����Z���µ�•�•�µ�Œ���•�U���•�����•�������u���]�v�Y 

�����©�����o�]�•�š�����v�[���•�š���‰���•�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�À�������š�������•���u���Ÿ���Œ���•���v�}�v����� �v�}�u�u� ���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ���•���}�µ���Œ���Ÿ�Œ� ���•���‰���Œ���o����
�����Z���W�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���.�o�]���Œ���•���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�X 

���Œ�Ÿ���o�����î�X�ï �r���>���•����� ���Z���š�•�����•�•�]�u�]�o� �•�����µ�Æ���K�Œ���µ�Œ���•���D� �v���P���Œ���• 

�>�[���Œ�Ÿ���o�����>���ñ�ð�í�r�î�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���•�Ÿ�‰�µ�o�����‹�µ�����š�}�µ�š�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�����P���•�Ÿ�}�v��������
�•���•����� ���Z���š�•���i�µ�•�‹�µ�[�����o���µ�Œ��� �o�]�u�]�v���Ÿ�}�v���}�µ���À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���.�v���o���U���u�!�u�����o�}�Œ�•�‹�µ�����o������� ���Z���š�����•�š���š�Œ���v�•�(� �Œ� �����������•���.�v�•��������
�š�Œ���]�š���u���v�š�������µ�v���Ÿ���Œ�•�X�� 

�>���•����� ���Z���š�•�����•�•�]�u�]�o� �•�����µ�Æ���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•���•�}�v�š���o���•����� ���Z���š�•�������•�����Œ�Ÿ�•���v�•�U�����}�u�u���Œ�����v�š�•�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�U��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�Y���‹�µ�] �W 

�r �W���µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� � �o�]�u�]�v� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� �u�!�u���•�� �À�}�]���•�� �‹�µ���� �o���•�� �}�Œ���µ�Œ���•�� �u� �v���P���Œ���•�� �•���v�•�� �•�µ�i� �Ÿ�}�v�� �š�����Z�v�]�‹�µ����
�‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�������š���•���v�•���Œ�]�•�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�����•���v�š� ���Z�µ�u���]�v�������š���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X���/�o�•���•�}�v�š�����•�•�]�u�]�o�����o���•�����µ�Æ���}�Œ���µ�Œ���•��
�u� �v���P���Œ���•�� ������ �‰���Œ�� �o���µ�Œ�� �v���š�µ�Œ���U�� �����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ���Z�]�u�]�‹�µ���•�U�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�U�� �u� �����v�]�‹�µ���•�U���‹�µ���v�Ÿ�š� �•��
�‰�Œ�}���µ�]�š���•�X 

�r �/�o�•���•�}�v�š���Œ���•�•���u���o� �•�U����� �‰�}�•� �•�U���•�š�}���l� �•�U�����v�š�Œ���‰�}�•� �•�U���‰�Œ� �•���v�š� �•�������o�������}�o�o�����š���������v�•���o���•���u�!�u���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�‹�µ�����o���•���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•�����µ���•���v�•���•�š�Œ�]���š�X 

�>�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �����������‰�š���U���o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������•����� ���Z���š�•�����•�•�]�u�]�o� �•�����µ�Æ���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•�������v�•���o�����o�]�u�]�š�����������í�ì��
�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•���‰���Œ���•���u���]�v�����}�µ���í�ñ���������•���������ò�ò�ì���o�]�š�Œ���•�X 

���µ�r�����o���� ������ �����•�� �‹�µ���v�Ÿ�š� �•�U�� �o���� ���}�o�o�����š���� �����•�� �‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•�� �v�}�v�� �u� �v���P���Œ�•�� �v���� �Œ���o���À���� �‰���•�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]����
���[� �o�]�u�]�v���Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����v���‰�}�Œ�š���r���r�‰�}�Œ�š���X 

�>�����š�Œ�]�������•����� ���Z���š�•���������‰���‰�]���Œ�U���u� �š���o�U���‰�o���•�Ÿ�‹�µ���U���À���Œ�Œ�������š�����}�]�•�����•�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�Œ�}���µ���š�Œ�]�����•��
���š�� ��� �š���v�š�Œ�]�����•�� ������ �š���o�•�� ��� ���Z���š�•�� ���}�o�o�����š� �•�� �‰���Œ���o���� �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]���� ���š�� �‹�µ�]���‰�Œ�}���µ�]�•���v�š�� �‰�o�µ�•�������� �í�í�ì�ì�� �o�� �‰���Œ���•���u���]�v����
�~�š�}�µ�•����� ���Z���š�•�����}�v�(�}�v���µ�•�•�����µ�Æ�‹�µ���o�•���•�[���i�}�µ�š���v�š���o���•���(�Œ�����Ÿ�}�v�•���u�]�v� �Œ���o���•���~��� �š�}�v�U�����Œ�]�‹�µ���•�U���š�µ�]�o���•�����š����� �Œ���u�]�‹�µ���•�U��
�‰�]���Œ�Œ���•�•�����š���o�����‰�o���š�Œ�����š�}�µ�š���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ���}�µ����� �š���v�š���µ�Œ����������� ���Z���š�•�����������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����š����������� �u�}�o�]�Ÿ�}�v�X 

�������u�!�u���U���o�����š�Œ�]�������o�����•�}�µ�Œ�����������•�����]�}��� ���Z���š�•�����•�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•���}�µ����� �š���v�š���µ�Œ�•���������‰�o�µ�•���������í�ì��
�š�}�v�v���•�����������]�}��� ���Z���š�•���‰���Œ�����v���~�����‰�µ�]�•���î�ì�í�ò�•���‰�µ�]�•�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������ñ���š�}�v�v���•���‰���Œ�����v�����µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï���~�•���v�•���•���µ�]�o������
�‰���Œ�Ÿ�Œ���������i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�•�X 

�>���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰���µ�À���v�š���•�}�o�o�]���]�š���Œ���o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o���������������������•���‰�}�µ�Œ���o�������}�o�o�����š�����•� �‰���Œ� ���������•��
���u�����o�o���P���•�� ���š�� �‰���‰�]���Œ�•�� �Œ�����Ç���o�����o���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �����•�� ���]�}��� ���Z���š�•�� �~�u�}�Ç���v�v���v�š�� �o�����‰���]���u���v�š�� ���[�µ�v���� �Œ�������À���v������
�•�‰� ���]���o���•�U�� �u���]�•�� �o���� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �� �v�[���� �‰���•�� �o�[�}���o�]�P���Ÿ�}�v�� ������ �o���•�� �u���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������X�� ���v�������•�� ������ �Œ���(�µ�•�U�� �o���•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�l���Œ�Ÿ�•���v�•�l���}�u�u���Œ�����v�š�•�����}�]�À���v�š���(���]�Œ�������‰�‰���o�������µ�v���}�‰� �Œ���š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �X 

�W�}�µ�Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•�����]�}��� ���Z���š�•�����š���•�]���o�����‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v�����•�‰���������À���Œ�š���•�µ�8�•���v�š�U���]�o���‰�}�µ�Œ�Œ�����(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���µ�Œ��
�Œ���š�}�µ�Œ�����µ���•�}�o���•�µ�Œ���‰�o���������‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�����}�u�‰�}�•�š���µ�Œ�X 
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���Œ�Ÿ���o�����î�X�ð���r���>���•����� ���Z���š�•���v�}�v�����}�o�o�����š� �•���‰���Œ���o���������Z���W�� �W 

�r ��� ���Z���š�•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•���������^�}�]�v�•�������Z�]�•�‹�µ���•���/�v�(�����Ÿ���µ�Æ���~�����^�Z�/�• 
�r ��� ���Z���š�•���‰�Z�Ç�š�}�•���v�]�š���]�Œ���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�• 
�r �W�Œ�}���µ�]�š�•���Œ�����]�}�����Ÿ�(�• 
�r ���������À�Œ���•�����[���v�]�u���µ�Æ 
�r ��� ���Z���š�•���]�v�����v�����•�����v�š�•���~�����v���Œ���U�����Z���Œ���}�v�����������}�]�•�Y�• 
�r �>���]�v�����������À���Œ�Œ���� 

�����©�����o�]�•�š�����v�[���•�š���‰���•�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�À�������š�������•���u���Ÿ���Œ���•���v�}�v����� �v�}�u�u� ���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�������i�}�µ�š� ���•���}�µ���Œ���Ÿ�Œ� ���•���‰���Œ���o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

���F���„�I�“�‡�(�Ù�R �á�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�î�ô�Ù�+�Í�Ù�è�:�+�+�ô�è�e�ô�Ù 

���Œ�Ÿ���o�����ï�X�í �r���^� ���µ�Œ�]�š� ���������o�������}�o�o�����š�� �W 

�>���•�� �À� �Z�]���µ�o���•�� ������ ���}�o�o�����š���� ���]�Œ���µ�o���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �À�}�]���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�U�� �����Œ�Œ�}�•�•�����o���•�� ���š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� ���µ�Æ�� �À� �Z�]���µ�o���•�� �‰�}�]���•��
�o�}�µ�Œ���•�U�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�����µ�����}�������������o�����Œ�}�µ�š���X���>���•�����]�Œ���µ�]�š�•�����������}�o�o�����š�����•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���Œ� ���o�]�•� �•�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š��
�����•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����š���������•� ���µ�Œ�]�š� ���‰�Œ� ���}�v�]�•� �����‰���Œ���o�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���Z���ð�ï�ó���������o�������E���D�d�^���‰�Œ�}�‰�Œ�������µ��
�•�����š���µ�Œ�����[�����Ÿ�À�]�š� �������•����� ���Z���š�•�U�����š�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���W 

�r �/�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v���������Œ� ���o�]�•���Œ���o�������}�o�o�����š�������v���u���Œ���Z�������Œ�Œ�]���Œ�����W�������v�•���o���������•�����[�]�u�‰���•�•�����}�µ�����Z���u�]�v���•���v�•���]�•�•�µ���U���•�[�]�o��
�v�[���•�š�� �‰���•�� �‰�Œ� �À�µ�� ���[���]�Œ���� ������ �Œ���š�}�µ�Œ�v���u���v�š�� ���µ�� �À� �Z�]���µ�o���� ������ ���}�o�o�����š���� �•�µ�8�•���v�š���U�� �o���� ���}�o�o�����š���� ���µ�Œ���� �o�]���µ�� ����
�o�[���v�š�Œ� �����������o�����À�}�]�����}�µ�������o�[���v���Œ�}�]�š���o�����‰�o�µ�•���‰�Œ�}���Z�������µ���‰���•�•���P�������µ���À� �Z�]���µ�o�������������}�o�o�����š���U 

�r �/�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v���������Œ� ���o�]�•���Œ�������•�����}�o�o�����š���•�����]�o���š� �Œ���o���•���~�o���•���î�����€�š� �•���������o�����À�}�]�������v���u�!�u�����š���u�‰�•�•���•�µ�Œ���o���•���À�}�]���•������
�����µ�Æ���•���v�•�����������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�X 

�/�o���•���Œ�����]�u�‰� �Œ���Ÿ�(����������� �‰�}�•���Œ���o�������}�v�š���v���µ�Œ�����µ���‰�}�]�v�š���������Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�l�����[���‰�‰�}�Œ�š���À�}�o�}�v�š���]�Œ�����•�[�]�o���Ç�������o�]���µ�X�����v�����+���š�U��
������ �‰�}�]�v�š�� ���� � �š� �� �u�]�•�� ���v�� �‰�o�������� �‰���Œ�� �o���� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �� � �š���v�š�� ���}�v�v� �� �o���•�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �o�]� �•�� ���� �o�[���������•�� ���µ�Æ��
���u�‰�o�������u���v�š�•���µ�•�µ���o�•�����v���‰�}�Œ�š���������‰�}�Œ�š�����~���Æ���W���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v�š���‰���•���o�������Z���Œ�P�����}�µ���o�[���v���}�u���Œ���u���v�š�������•���À� �Z�]���µ�o���•��
���������}�o�o�����š���U���v� �����•�•�]�š� ���������u���Œ���Z�������Œ�Œ�]���Œ���U���������u���v�ˆ�µ�À�Œ���������v�P���Œ���µ�•�����}�µ�����]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������v�•���µ�v�����À�}�]�����‰�Œ�]�À� ���•�X 

���Œ�Ÿ���o�����ï�X�î �r���>���•���u�}�����•�����������}�o�o�����š�� �W 

�X�å�W�å�V�å ���:�+�+�ô�è�e�ô�ß�ô�2�ß�U�:�X�e�ô�ß�Ý�ß�U�:�X�e�ô 

�>�����•���Œ�À�]���������������}�o�o�����š�������•�š�����•�•�µ�Œ� �����v���‰�}�Œ�š���������‰�}�Œ�š�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•����� ���Z���š�•���•�µ�]�À���v�š�•���W 
�r �>���•���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•���Œ� �•�]���µ���o�o���•�U 
�r �>���•�����u�����o�o���P���•���u� �v���P���Œ�•���Œ�����Ç���o�����o���•���~�•�����•���i���µ�v���•�•�X 

�>���•�� ��� ���Z���š�•�� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� ���� �o���� ���}�o�o�����š���� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �������•�� ���š�l�}�µ�� �•�����•�� ���©�Œ�]���µ� �•�� �‰���Œ�� �o����
�����Z���W���X�����µ���µ�v����� ���Z���š���v�������}�]�š���!�š�Œ������� �‰�}�•� �����µ���‰�]�����������•���������•�X 

�>���� ���Z�]�+�}�v�v���P���� �}�µ�� �o���� �Œ� ���µ�‰� �Œ���Ÿ�}�v�U�� ���–���•�š�r���r���]�Œ���� �o���� �Œ���u���•�•���P���� �‰���Œ�� �����•���‰���Œ�•�}�v�v���•�� �v�}�v�� �Z�����]�o�]�š� ���•�� ���[�}���i���š�•�� ������
�š�}�µ�š�����v���š�µ�Œ���•���‰�Œ� �•���v�š� �•�������v�•���o�����������Œ�����������o�[���v�o���À���u���v�š�������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�U�����•�š���•�š�Œ�]���š���u���v�š���]�v�š���Œ���]�š�������À���v�š�U��
�‰���v�����v�š�����š�����‰�Œ���•���o�������}�o�o�����š���X 

�>���•�� �}�Œ���µ�Œ���•�� �u� �v���P���Œ���•�� �Œ� �•�]���µ���o�o���•�� �•�}�v�š�� ���}�o�o�����š� ���•�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �•���u���]�v���•�� �~���í�•�� ���š���o���•�� ���u�����o�o���P���•�� �u� �v���P���Œ�•��
�Œ�����Ç���o�����o���•���•�}�v�š�����}�o�o�����š� ���•���š�}�µ�š���•���o���•�������µ�Æ���•���u���]�v���•���~���î�•�X 



�í�ì 
 

�>���•�����}�o�o�����š���•���•������� �Œ�}�µ�o���v�š�����v�š�Œ�����ï�Z�ì�ì�����š���í�ñ�Z�ì�ì�X���>���•���Œ�µ���•���������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�}�v�š�����}�o�o�����š� ���•�����À���v�š���ó�Z�����µ��
�u���Ÿ�v�X 

���� �v�}�š���Œ �W���/�o���v�[�Ç�������‰���•�����������}�o�o�����š���� �����•����� ���Z���š�•�� �o���� �í���Œ���i���v�À�]���Œ�U���í���Œ�� �u���]�� ���š�� �î�ñ����� �����u���Œ���X�������v�•�� �����•�� �����•�U�����Z���‹�µ����
���}�o�o�����š�����������o�����•���u���]�v�������•�š����� �����o� �������µ���i�}�µ�Œ���•�µ�]�À���v�š���o�����i�}�µ�Œ���(� �Œ�]� �����š�������U���i�µ�•�‹�µ�[���µ���•���u�����]�X 

�X�å�W�å�W�å ���:�+�+�ô�è�e�ô�ß�ô�2�ß�U�:���2�e�\�ß�î���Í�U�U�:�X�e�\�ß�}�:�+�:�2�e�Í���X�ô�\ 

�>���������Z���W�����u���š���������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���µ�•���P���Œ�•�������•���‰�}�]�v�š�•�����[���‰�‰�}�Œ�š�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���~�W���s�•�����}�u�‰�Œ���v���v�š���µ�v���}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
���}�v�š���v���v�š�•�U�� ���������•�•�]���o���•�� ���� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� ���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �o���•�� ���u�����o�o���P���•���‰���‰�]���Œ�•�� �~�i�}�µ�Œ�v���µ�Æ�U��
�u���P���Ì�]�v���•�U���(���µ�]�o�o���•�U�����v�À���o�}�‰�‰���•�U���•���������v���‰���‰�]���Œ�•���v�}�v���‰�o���•�Ÿ�.� �•�•�����š���À���Œ�Œ�����~���}�µ�š���]�o�o���•�U���‰�}�š�•�U���G�����}�v�•�����š�����}�����µ�Æ�����v��
�À���Œ�Œ���•���•�}�v�š�����}�o�o�����š� �•�����v���‰�}�]�v�š�•�����[���‰�‰�}�Œ�š�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

���� �v�}�š���Œ �W���>���•�� ���u�����o�o���P���•�� ���v�� �À���Œ�Œ���� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� ��� �‰�}�•� �•�� �����v�•�� �o���•�� ���}�v�š���v���µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �o���µ�Œ�•�� �•�}�v�š�� �����•�Ÿ�v� �•�U�� ������
�‰�Œ� �(� �Œ���v���������v�š�Œ�����ó�Z�����š���î�ì�Z�����.�v���������v�����‰���•����� �Œ���v�P���Œ���o�����À�}�]�•�]�v���P���X���>���•���µ�•���P���Œ�•�����}�]�À���v�š���Œ���•�‰�����š���Œ���o���•�����}�v�•�]�P�v���•��
�������š�Œ�]���]�v���]�‹�µ� ���•���•�µ�Œ���o�������}�v�š���v���µ�Œ�X 

�/�o�����•�š���•�š�Œ�]���š���u���v�š���]�v�š���Œ���]�š����������� �‰�}�•���Œ�������•����� ���Z���š�•�����µ�š�Œ���•���‹�µ�����o���•�����u�����o�o���P���•�����v���À���Œ�Œ���������v�•���o���•���‰�}�]�v�š�•�����[���‰�‰�}�Œ�š�•��
�À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X 

�>�}�Œ�•�‹�µ�����o�������}�Œ�v�������•�š���‰�o���]�v���U���]�o�����•�š���]�v�š���Œ���]�š����������� �‰�}�•���Œ���o���•�����u�����o�o���P���•�����v���À���Œ�Œ�����������€�š� �����µ�����}�v�š���v���µ�Œ�X���>�[�µ�•���P���Œ��
���}�]�š�����o�}�Œ�•���o���•�����}�v�•���Œ�À���Œ���‰�}�µ�Œ���µ�v����� �‰�€�š���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���}�µ���o���•�������Z���u�]�v���Œ���À���Œ�•���µ�v�������µ�š�Œ�������}�Œ�v���X���>�[�µ�•���P���Œ���‰���µ�š�����À���Œ�Ÿ�Œ��
�o�����•���Œ�À�]��������� ���Z���š�•���������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

�>�[���v�š�Œ���Ÿ���v���‹�µ�}�Ÿ���]���v�U���o�����v���©�}�Ç���P�������š���o�����P���•�Ÿ�}�v�������•����� �‰�€�š�•���•�µ�Œ���o���•���‰�}�]�v�š�•�����[���‰�‰�}�Œ�š�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���Œ���o���À���v�š���������o����
�u�]�•�•�]�}�v���������‰�Œ�}�‰�Œ���š� ���������o�������}�u�u�µ�v�������[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�����µ�����}�v�š���v���µ�Œ�������À���Œ�Œ���X 

�X�å�W�å�X�ß�ß�ß�ß���:�+�+�ô�è�e�ô�ß�ô�2�ß�î�õ�è�����e�ô�X���ô 

�W���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�• 

�>�[���������•�����µ�Æ����� ���Z���š���Œ�]���•���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���•���•�]�š�µ� ���•�������:�µ�i�µ�Œ�]���µ�Æ�����š���W�}�v���]�v�����•�š���•�š�Œ�]���š���u���v�š���Œ� �•���Œ�À� �����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•��
�������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•�X 

�W�}�µ�Œ�� ������ �(���]�Œ���U�� �]�o�•�� ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� �u�µ�v�]�•�� ���[�µ�v���� �����Œ�š���� ���[���������•�� �(�}�µ�Œ�v�]���� �P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š�� �‰���Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ������ �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���•�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v���i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�(�����������}�u�]���]�o���X 

�^�µ�Œ���•�]�š���U���o���•���µ�•���P���Œ�•���À���]�o�o���Œ�}�v�š�����µ���•�š�Œ�]���š���Œ���•�‰�����š�������•�����}�v�•�]�P�v���•�����[���������•�������o�����‰�o���š���r�(�}�Œ�u�������š�����������o�o���•���������š�Œ�]���‹�µ����
�o���µ�Œ�����}�v�v���Œ�����o�[���P���v�š����������� ���Z���š���Œ�]���X 

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�• 

�^���µ�o�•���o���•�����}�u�u���Œ�����v�š�•�����š�����Œ�Ÿ�•���v�•�������•� �•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���‰���µ�À���v�š���•�����Œ���v���Œ����
���v����� ���Z���š���Œ�]���X 
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�r ���À���v�š���u�]���]���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����š���•�����+�����š�µ� ���•���o�[���‰�Œ���•�r�u�]���]���}�µ���o�����•�}�]�Œ�X 

�>���•�����}�v�š���v���µ�Œ�•�����}�]�À���v�š���W 
�r ���š�Œ�����‰�Œ� �•���v�š� �•�������À���v�š���}�µ�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•���������o�[�Z�����]�š���Ÿ�}�v���}�µ���������o�[�����Ÿ�À�]�š� ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������v�����}�Œ���µ�Œ����������

�À�}�]�����}�µ�À���Œ�š���������o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ���U���•���v�•�����u�‰�]���š���u���v�š���•�µ�Œ���o�������Z���µ�•�•� �������š�����v���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���À���Œ�Ÿ�����o���U 
�r �^�[�]�o�•���•�}�v�š���•�]�š�µ� �•�������v�•���µ�v�����]�u�‰���•�•�����v�}�v�����������•�•�]���o�������µ�Æ���À� �Z�]���µ�o���•�����������}�o�o�����š���U���!�š�Œ�����‰�Œ� �•���v�š� �•�����v�����}�µ�š��������

�À�}�]�������������•�•�]���o�������µ���À� �Z�]���µ�o�����l�����µ���‰�}�]�v�š���������Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�� 
�r ���š�Œ�����‰�o����� �•���������u���v�]���Œ���������(�����]�o�]�š���Œ���o�����š�Œ���À���]�o�������•��� �‹�µ�]�‰�]���Œ�•�����������}�o�o�����š�������v��� �š���v�š���Z�}�Œ�•���������‰�}�Œ�š� �����������š�}�µ�š��

�}���•�š�����o���� �~�À� �Z�]���µ�o���� ���v�� �•�š���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U�� �u�µ�Œ���š�U�� ���š���X�•�U�� �•���v�•�� �Œ�]�•�‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �µ�•���P���Œ�•�� �~�‰�]� �š�}�v�•�U��
���µ�š�}�u�}���]�o�]�•�š���•�U�����š���X�•�U 

�r ���š�Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�v� �•�����}�µ�À���Œ���o�����(���Œ�u� �����.�v���������‰���Œ�u���©�Œ�����o�������}�v�v�������Æ� ���µ�Ÿ�}�v�������•�����‰�‰���Œ���]�o�•���������o���À���P���U���o���•��
�‰�}�]�P�v� ���•�������•���������•���š�}�µ�Œ�v� ���•�����€�š� ���Œ�µ���X 

�W�}�µ�Œ���(�����]�o�]�š���Œ���o���•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����������}�o�o�����š�������š�����•�•�µ�Œ���Œ���o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•�����P���v�š�•���‹�µ�]�����•�•�µ�Œ���v�š���o�����•���Œ�À�]�����U���o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ��
�•���� �Œ� �•���Œ�À���� �o���� ���Œ�}�]�š�� ���[�]�v���]�‹�µ���Œ�� ���µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•�� �o���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ������ �o���µ�Œ�•�� ���}�v�š���v���µ�Œ�•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u���]�v���� �‰�µ���o�]����
�~�Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���������‹�µ���o�‹�µ���•���������•���‰���Œ���‰�}�]�v�š�•���}�µ����������� �o�]�u�]�š���Œ�������Œ�š���]�v�•�����u�‰�o�������u���v�š�•�X 

�>���•�� ���}�v�š���v���µ�Œ�•�� ���� �‹�µ���š�Œ���� �Œ�}�µ���•�� �����À�Œ�}�v�š�� �!�š�Œ���� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� �o���•�� �����µ�Æ�� �(�Œ���]�v�•�� ���‰�‰�o�]�‹�µ� �•�� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���µ�Œ��
�]�u�u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�X 

�>���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���u�]�•� �•���o�����‰�o�µ�•���Œ���‰�]�����u���v�š���‰�}�•�•�]���o�������‰�Œ���•���o�����‰���•�•���P�����������o���������v�v�������������}�o�o�����š���X�����v��
���µ���µ�v�������•���o���•���������•���v�������}�]�À���v�š���•� �i�}�µ�Œ�v���Œ���•�µ�Œ���o�������}�u���]�v�����‰�µ���o�]�����‰�o�µ�•���������î�ð�Z���~�•���µ�(�����µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ���]�Œ�����������o����
�u���]�Œ�]���•�X 

�>�����‰���Œ�•�}�v�v���o�����������}�o�o�����š�����v�������}�]�š���‰���•���•�[�]�v�š�Œ�}���µ�]�Œ���������v�•���o���•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•���‰�Œ�]�À� ���•���‰�}�µ�Œ���Ç���‰�Œ���v���Œ�����o���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•�X���>����
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�������������•�������Z���Œ�P�����o�����•�}�Œ�Ÿ�������š���o�����Œ���u�]�•���P���������•���������•�X���^���µ�(�������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�U���o���•��� �‹�µ�]�‰���•�����������}�o�o�����š�����v�[�]�Œ�}�v�š��
�‰���•�����Z���Œ���Z���Œ���o���•���������•�������v�•���µ�v���o�}�����o�X 

�����•�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �•�}�v�š�� ���+�����š�µ� ���•�� �•�}�µ�•�� �o���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� �����•�� �µ�•���P���Œ�•�� �‹�µ�]�� ��� �Ÿ���v�v���v�š�� �o���� �P���Œ������ �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� �����•��
���}�v�š���v���µ�Œ�•�X�� �>���•�� �u���v�]�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �����•�� �������•�� ���}�]�À���v�š�� �•���� �(���]�Œ���� ������ �u���v�]���Œ���� ���� � �À�]�š���Œ�� �o���� ���]�•�‰���Œ�•�]�}�v�� �����•�� ��� ���Z���š�•�U�� �o����
�•�}�µ�]�o�o�µ�Œ���������•���o�]���µ�Æ�����š���š�}�µ�š�����v�µ�]�•���v�������‰�}�µ�Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���]�u�u� ���]���š�X 



�í�ñ 
 

���µ���µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����v���À�Œ�������v�[���•�š�����������‰�š� �����~���v�������Z�}�Œ�•�������•���•�����•���i���µ�v���•�•�X�����o�o�������•�š�����o�}�Œ�•�����}�v�•�]��� �Œ� �������}�u�u�����µ�v��
��� �‰�€�š�����}�v�š�Œ���]�Œ�������µ���Œ���P�o���u���v�š�����������}�o�o�����š���X 

�r �>���•���•�����•���v�}�]�Œ�• �W 
�>���•���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•���Œ� �•�]���µ���o�o���•���•���Œ�}�v�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ���u���v�š����� �‰�}�•� ���•�������v�•�������•���•�����•�����v���‰�o���•�š�]�‹�µ�������[�µ�v����
� �‰���]�•�•���µ�Œ���•�µ�(�(�]�•���v�š�����‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���o������� ���Z�]�Œ���u���v�š�����µ���•�������o�}�Œ�•���������o�����‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�U�����[�µ�v���������‰�����]�š� ���������ï�ì������
�í�ì�ì���o�]�š�Œ���•�����š���(���Œ�u� �•�X�������•���•�����•���•�}�v�š�������Z���š� �•���‰���Œ���o�[�µ�•���P���Œ. 

�>���•���}�Œ���µ�Œ���•����� �‰�}�•� ���•�������v�•�����[���µ�š�Œ���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•���v�����•���Œ�}�v�š���‰���•�����}�o�o�����š� ���•�X 

���v�� �����•�� ������ �v�}�v�r�Œ���•�‰�����š�� ������ �����•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�U�� ���‰�Œ���•�� �u�]�•���� ���v�� �����u���µ�Œ���� �Œ���u�]�•���� ���� �o�[�µ�•���P���Œ�� �}�µ��
��� �‰�}�•� ���������•�}�v�����}�u�]���]�o�������š���Œ���•�š� �����•���v�•�����+���š�U���µ�v�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���o�µ�]���•���Œ���������Œ���•�•� �U���Œ���‰�‰���o���v�š���o�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���P�o���u���v�š�����š��
�o���•���•���v���Ÿ�}�v�•�����•�•�}���]� ���•�X�����v�������•���������Œ� �]�š� �Œ���Ÿ�}�v�U���o���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•���‹�µ�]���•�����š�Œ�}�µ�À���Œ���]���v�š���������(�����}�v���v�}�š�}�]�Œ�����•�µ�Œ���o�����À�}�]����
�‰�µ���o�]�‹�µ�������v�������Z�}�Œ�•���������o�����‰�o���P�����Z�}�Œ���]�Œ�����‰�Œ� �À�µ�����‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š���!�š�Œ�����Œ���‰�Œ�]�•���‰���Œ���o���•�����P���v�š�•���������o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �X 

���Œ�Ÿ���o�����ð�X�ñ���r���s� �Œ�]�.�����Ÿ�}�v�����µ�����}�v�š���v�µ�������•���������•�����š�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����v�������•���������v�}�v�r���}�v�(�}�Œ�u�]�š�  

�>�����‰���Œ�•�}�v�v���o�����µ���•���Œ�À�]���������������}�o�o�����š�������•�š���Z�����]�o�]�š� �������À� �Œ�]�.���Œ���o�������}�v�š���v�µ�������•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•����� ���]� �•�������o�������}�o�o�����š���U�����}�v�š��
���v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�������µ�Æ���Œ� �•���Œ�À� �•�����µ���š�Œ�]�������•����� ���Z���š�•���Œ�����Ç���o�����o���•�X 

�^�]�� �o���� ���}�v�š���v�µ�� �����•�� �Œ� ���]�‰�]���v�š�•�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���µ�Æ�� ���}�v�•�]�P�v���•�� ������ �š�Œ�]�� ���]�+�µ�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������
���}�u�u�µ�v���•�U���o���•����� ���Z���š�•���v�����•���Œ�}�v�š���‰���•�����}�o�o�����š� �•�X 

�h�v���u���•�•���P�����‰�Œ� ���]�•���v�š���o���������µ�•�������µ���Œ���(�µ�•�����������}�o�o�����š�����•���Œ�������‰�‰�}�•� ���•�µ�Œ���o�����������X 

�>�[�µ�•���P���Œ�������À�Œ�����Œ���v�š�Œ���Œ���o�����}�µ���o���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•���v�}�v�����}�o�o�����š� �•�����š�����v�����Æ�š�Œ���]�Œ�����o���•�����Œ�Œ���µ�Œ�•���������š�Œ�]�X���/�o�����‰�‰���Œ�Ÿ���v���Œ�������o�}�Œ�•��
�����o�[�µ�•���P���Œ���•�}�]�š���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���•���•����� ���Z���š�•�����}�Œ�Œ�����š���u���v�š���o�}�Œ�•���������o�������}�o�o�����š�����•�µ�]�À���v�š���U���•�}�]�š���������o���•�����‰�‰�}�Œ�š���Œ�����v��
��� ���Z���š���Œ�]�����•�[�]�o�•���Ç���•�}�v�š�����������‰�š� �•�X�����v�����µ���µ�v�������•���o���•���Œ� ���]�‰�]���v�š�•���v���������À�Œ�}�v�š���Œ���•�š���Œ���•�µ�Œ���o�����À�}�]�����‰�µ���o�]�‹�µ���X 

�����•�� ���}�v�•�š���š�•�� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�� �!�š�Œ���� �•�µ�]�À�]�•�� ���[�µ�v���� �À�]�•�]�š���� ���v�� �‰�}�Œ�š���� ���� �‰�}�Œ�š���� �(���]�š���� �‰���Œ�� �µ�v�� ���u�����•�•�������µ�Œ�� ���µ�� �d�Œ�]�X�� ���‰�Œ���•�� �ï��
�v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����[���Œ�Œ���µ�Œ���������š�Œ�]�U���o�[���µ�š�}�Œ�]�š� �����}�u�‰� �š���v�š�����•�����Œ� �•���Œ�À�����o�������Œ�}�]�š�����[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���o�����•���v���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���v�}�v�r�Œ���•�‰�����š��
���µ���Œ���P�o���u���v�š�����������}�o�o�����š�����‰�Œ� �À�µ�������µ�����Z���‰�]�š�Œ�����ò�X 

�����v�•���o���������•�����������}�v�š���v���µ�Œ�•���������u���µ�À���]�•�����‹�µ���o�]�š� �����v���Z�����]�š���š�����}�o�o�����Ÿ�(�U���µ�v���•�]�P�v���o���u���v�š�����•�š�����+�����š�µ� ���‰���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰���P����
������ ���}�o�o�����š���� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o���� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �X�� �>���� ���}�v�š���v���µ�Œ�� ���}�v�����Œ�v� �� ���•�š�� �u���Œ�‹�µ� �� �‰���Œ���µ�v�� ���µ�š�}���}�o�o���v�š�� ���š�� �v� ���v�u�}�]�v�•��
���}�o�o�����š� �� �~�]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������ �o���� �(���]�Œ���� �Œ���š�Œ�]���Œ�•�� �u���]�•�� �o���� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �� �u���š�� ���v�� �‰�o�������� �����v�•�� �o���•�� �u���]�o�o���µ�Œ�•�� ��� �o���]�•�� �o���•��
�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� �����µ���š�Œ�]�X 

���F���„�I�“�‡�(�Ù�T �á�Ù�"���\�U�:�\���e���:�2�\�Ù�±�2�Í�2�è�����X�ô�\ 
�>�����.�v���v�����u���v�š�����µ���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����������P���•�Ÿ�}�v�������•����� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����š�������•����� ���Z���š�•�����•�•�]�u�]�o� �•���À�]�•� �•�������o�[���Œ�Ÿ���o����
�í�X�î�X�í�����•�š�����•�•�µ�Œ� ���‰���Œ���o�����š���Æ�������[���v�o���À���u���v�š�������•���}�Œ���µ�Œ���•���u� �v���P���Œ���•�U���š���Æ�����������]�Ÿ�}�v�v���o�o���������o�����š���Æ�����(�}�v���]���Œ�����•�µ�Œ���o���•��
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�‰�}�µ�Œ���o�[���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���������o�����o� �P�]�•�o���Ÿ�}�v���Œ���o���Ÿ�À�������µ�Æ����� ���Z���š�•���V���o�[���Œ�Ÿ���o�����>�X�î�î�í�î�r�î�����µ�����}�������'� �v� �Œ���o�������•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•��
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�X 

�>�����D���]�Œ�������•�š�������v�•���o�[�}���o�]�P���Ÿ�}�v���o� �P���o�����������(���]�Œ���������•�•���Œ�������•�����P�]�•�•���u���v�š�•�X 

�>���•�� �]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���µ�� �Z���P�o���u���v�š�� �^���v�]�š���]�Œ���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� ��� ���Z���š�•�� �v�}�v�� �����v�P���Œ���µ�Æ�� ���}�u�u���� �o���•��
��� ���Z���š�•�� ������ ���}�]�•�� �v�}�v�� �š�Œ���]�š� �U�� �o���•�� �‰�o���•�Ÿ�‹�µ���•�U�� �o���•�� �����Œ�š�}�v�•�� ���[���u�����o�o���P���•�U�� �o���•�� ��� ���Z���š�•���À���Œ�š�•�Y�� �>���� ���Œ�¸�o���P���� �•�}�v�š��
�•���v���Ÿ�}�v�v� �•���•���o�}�v���o�[���Œ�Ÿ���o�����ó�����µ����� ���Œ���š���î�ì�ì�ï�r�ð�ò�î�����µ���î�í���u���]���î�ì�ì�ï�����š���o�[���Œ�Ÿ���o�����í�ï�í�r�í�ï�����µ�����}�������‰� �v���o�X�����}�v�����Œ�v���v�š��
�o�������Œ�¸�o���P������������� ���Z���š�•���š�}�Æ�]�‹�µ���•�U�����•�š���µ�v�����]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v���‰�o�µ�•���P�Œ���À�����Œ���o���Ÿ�À�������µ�Æ����� ���Z���š�•�������v�P���Œ���µ�Æ�����}�u�u�����o���•���Z�µ�]�o���•��
�������À�]�����v�P���U���o���•���•�}�o�À���v�š�•�U���o���•����� ���Z���š�•�����������}�]�•���š�Œ���]�š� �U���o���•���‰�}�š�•���������‰���]�v�š�µ�Œ�����À�]�����•�U���o���•�����}�u�����•����� �Œ�}�•�}�o�•�Y�����©����
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������•�š�����}�v�•�]��� �Œ� �������}�u�u�����µ�v����� �o�]�š���•���v���Ÿ�}�v�v� ���•���o�}�v���o�[���Œ�Ÿ���o�����>�X�ñ�ð�í�r�ð�ò�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�������©����
�]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�� ���•�š�� �‰���•�•�]���o���� ���[�µ�v���� ���u���v������ �‹�µ�]�� �‰���µ�š�� ���o�o���Œ�� �i�µ�•�‹�µ�[���� �ó�ñ�� �ì�ì�ì�� �¦�� ���š�� ���[�µ�v���� �‰���]�v���� ������ �����µ�Æ�� ���v�•��
���[���u�‰�Œ�]�•�}�v�v���u���v�š�X 

 

�&���]�š����  �� �U���o���� 
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���K�E�s���E�d�/�K�E�����[�K�&�&�Z�����h�E�/�>���d���Z���>�������������K�E���K�h�Z�^ 
�W�K�h�Z���>�[�����Y�h�/�^�/�d�/�K�E�����[�h�E���^�z�^�d���D�����������s�/�����K-PROTECTION 

 
 
Entre les soussignés[e]s : 
 
- ���}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���Z�]�À���•���������o�[���]�v���W���Ç�•�����µ�������Œ���}�v sise �W�o���������������o�[�,�€�š���o���������s�]�o�o�����ì�í��
640 JUJURIEUX, représentée par son [Titre du représentant de la collectivité territoriale], 
[Madame] [Monsieur][____________] agissant en vertu de la délibération définitive de 
�€�v���š�µ�Œ�����������o�[�}�Œ�P���v������� �o�]��� �Œ���v�š�•�U numéro [de la délibération] du [date de la délibération], 
 
ci-après désignée  la « Collectivité territoriale », 
 

���[�µ�v�����‰���Œ�š�U 
 
Et, 
 
 
- La société ecosystem, société par actions simplifiée à capital variable au capital de 240.000 
euros dont le siège social est sis Immeuble Ampère e+, 34-40 rue Henri Regnault 92400 
Courbevoie, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le numéro 830 
339 362 R.C.S. Nanterre, 
 
Représentée par Madame Nathalie Yserd, Directrice Générale, dûment habilitée aux fins des 
présentes, 
 
ci-après désignée «ecosystem », 
 

���[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�U 
 
La Collectivité territoriale et ecosystem étant également ci-après désignées individuellement 
une « Partie » et collectivement les « Parties ». 
 
Il a été préalablement exposé : 
 
1. �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���š�� ������ �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]���� ���[� �o�]�u�]�v���š�]�}�v�� �����•��
��� ���Z���š�•���u� �v���P���Œ�•�����}�v�š�����o�o���������o�������Z���Œ�P�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�µ�Œ���o���‹�µ���o���•�[���Æ���Œ�������•�������}�u�‰� �š���v�����U���o����
Collectivité territoriale gère les déchèteries suivantes : 
 

- Jujurieux 
- Poncin 
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Sur Jujurieux et Poncin, la Collectivité territoriale a mis en place un dispositif de collecte 
�•� �‰���Œ� ���� �����•�� ��� ���Z���š�•�� ���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� ���š�� � �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���•�� �u� �v���P���Œ�•�� �~���]-après les 
« DEEE ménagers »).  
 
2. ecosystem est agréée, par arrêté du ministre de la transition écologique et du ministre de 
�o�[� ���}�v�}�u�]���U�������•���(�]�v���v�����•�����š���������o�����Œ���o���v���������v�������š�������µ���î�î����� �����u���Œ�����î�ì�î�í�U���u�}���]�(�]� ���‰���Œ�����Œ�Œ�!�š� �����v��
�����š�������µ���ð���u���Œ�•���î�ì�î�î�U���i�µ�•�‹�µ�[���µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ó�U�����v���‹�µ���o�]�š� �����[� ���}-organisme de la filière à 
responsabilité élargie du producteur des équipements électriques et électroniques portant 
sur les équipements électriques et électroniques ménagers relevant des catégories 1, 2, 4, 5, 
6 et 8 mentionnées à l'article R. 543-�í�ó�î�����µ�����}�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X 
 
3. ���v�� ���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���o�]�v� ���� �î�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �Z�X�ñ�ð�í-107 du code de 
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� ������ �o���� �•�����š�]�}�v�� �ð�� ������ �o�[���v�v���Æ���� �/�/�/�� ������ �o�[���Œ�Œ�!�š� �� �u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�� ���µ�� �î�ó�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�î�í��
�‰�}�Œ�š���v�š�� �����Z�]���Œ�� �����•�� ���Z���Œ�P���•�� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���}�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� ������ �o���� �(�]�o�]���Œ���U�� �]�o�� ���‰�‰���Œ�š�]���vt à 
ecosystem�U�����v���•�����‹�µ���o�]�š� �����[� ���}-�}�Œ�P���v�]�•�u�������P�Œ� � �����[���•�•�µ�Œ���Œ�����µ�‰�Œ���•���������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o����
la prise en charge des coûts de collecte des DEEE ménagers supportés par elle, selon le barème 
figurant en Annexe 7 au Contrat de collecte (tel que ce terme est défini ci-après), la reprise 
des DEEE ménagers ainsi collectés par elle et le versement de la participation financière aux 
�����š�]�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� ���š�� �•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�� �u�]�•���•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰���Œ�� �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� ��
territoriale. 
 
���[���•�š�������v�•�����������}�v�š���Æ�š�����‹�µ�����o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������š��ecosystem ont conclu, le [_________], 
un contrat intitulé « Contrat relatif à la prise en charge des Déchets d'équipements électriques 
et électroniques ménagers (DEEE) collectés dans le cadre du service public de gestion des 
déchets et à la participation financière aux actions de prévention, communication et 
sécurisation » (le « Contrat de collecte ») aux fins exposées au paragraphe précédent. 
 
4. Les collectivités territoriales sont régulièrement confrontées à des vols de déchets de DEEE 
ménagers collectés, commis par des individus qui retirent desdits DEEE ménagers, les 
équipements ou matériaux qui présentent une valeur marchande et les écoulent dans des 
circuits parallèles. 
 
Ces vols causent un préjudice important à la filière de collecte et de traitement des DEEE 
�u� �v���P���Œ�•���‰���Œ���o�������}�¸�š�������•����� �P�Œ�������š�]�}�v�•�������v�•���o���•����� ���Z���š���Œ�]���•���‹�µ�[�]�o�•�����v�š�Œ���`�v���v�š�U���‰���Œ���o�����š�}�v�v���P����
de DEEE ménagers qui, du fait de ces vols, ne se trouve ni collecté de manière séparée, ni 
�š�Œ���]�š� �� �����v�•�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� ���µ�� ���Œ�}�]�š�� ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� �‰���Œ�� �o�[�]�u�‰�����š�� �‹�µ���� �����•�� �À�}�o�•�� �}�v�š�U�� ���v��
conséquence, sur les taux de performance de la filière de collecte et de traitement des DEEE 
ménagers, en termes de collecte, de recyclage et de valorisation, et par le surcoût de 
�š�Œ���]�š���u���v�š�������•�������������u� �v���P���Œ�•���‹�µ�[�]�o�•���]�v���µ�]�•���v�š�����µ���(���]�š���������o�����‰���Œ�š�����������À���o���µ�Œ���u���Œ���Z���v�����������•��
fractions issue�•�����µ���š�Œ���]�š���u���v�š�������•�������������u� �v���P���Œ�•���‹�µ�[�]�o�•�����v�š�Œ���`�v���v�š�X 
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5. Par ailleurs, il entre dans la mission des éco-organismes de la filière à responsabilité élargie 
���µ���‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�����š��� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���•�U���v�}�š���u�u���v�š���W 
 
- �������Œ�����Z���Œ���Z���Œ�����š���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o���•���u�}�Ç���v�•���o���µ�Œ���‰���Œ�u���š�š���v�š���������•�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o���•���š�}�v�v���P���•��
de DEEE ménagers collectés de manière séparée sur les déchèteries sont bien traités au sein 
�������o�����(�]�o�]���Œ���������v�•���o�����Œ���•�‰�����š���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œable ; 
 
- ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���•�� �u�}�Ç���v�•�� �o���µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[���š�š���]�v���Œ���� ���� �u�]�v�]�u���U�� �o���•�� �š���µ�Æ�� ������ ���}�o�o�����š���U�� ������
recyclage et de valorisation dont le respect leur incombe. 
 
�/�o�� ���v�š�Œ���U�� ���v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����U�� �����v�•�� �o�[���Æ���Œ���]������ ������ �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �����•�� � ���}-organismes de la filière à 
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� � �o���Œ�P�]���� ���µ�� �‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�� ���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� ���š�� � �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���•�� ������
collaborer avec les collectivités territoriales afin que celles-ci puissent mettre en place une 
meilleure protection de leurs déchèteries contre le vol des DEEE ménagers ou des fractions et 
équipements contenus dans les DEEE ménagers et ayant une valeur marchande après 
traitement. 
 
Ainsi, à ce titre, les éco-organismes de la filière à responsabilité élargie du producteur 
���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� ���š�� � �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���•�� �•�}�v�š�� �]�v�š� �Œ���•�•� �•�� ���� ������ �‹�µ���� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•��
territoriales équipent leurs déchèteries de système de vidéo-protection. 
 
6. Afin ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v������s déchèteries de Jujurieux et Poncin �‹�µ�[���o�o�����P���Œ�� contre les 
intrusions et de lutter plus efficacement contre les vols de DEEE ménagers dont cette 
déchèterie est victime, par délibération du Conseil Communautaire, numéro C-2023-071 du 
14 décembre 2023�U�� �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� ���� ��� ���]��� �� �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �•�Ç�•�š���u�� de vidéo-
protection destiné à équiper la déchèterie �‹�µ�[���o�o�����P���Œ���X 
 
���[���•�š�������v�•�������•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‹�µe ecosystem a proposé à la Collectivité territoriale de participer à 
�o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�U����� ���]��� �����‰���Œ����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���v�µ�u� �Œ�}��C-2023-071 mentionnée ci-���À���v�š�U�����[�µ�v���•�Ç�•�š���u����
de vidéo-protection destiné à équiper les déchèteries de Jujurieux et Poncin, par la Collectivité 
territoriale, au moyen du versement d�[�µ�v����somme forfaitaire qui correspond au 
�Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������ó�ì�9���������o�����(�����š�µ�Œ�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���~�•�µ�Œ���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�(�•�U��plafonné à trois mille cinq 
cents euros (3.�ñ�ì�ì���¦�• et a présenté une offre unilatérale de concours dudit montant de six 
mille cinq cent quarante et un euros et vingt-sept centimes (�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�• soit un montant par 
déchèterie de : 

- Jujurieux �W���ï���ì�ð�í�U�î�ó���¦ 
- Poncin �W���ï���ñ�ì�ì���¦     

 
Par délibération de [_________], numéro [_________] du [_________], la Collectivité 
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����������������‰�š� ���o�[�}�(�(�Œ�����µ�v�]�o���š� �Œ���o�������������}�v���}�µ�Œ�•���}�(�(���Œ�š�����‰���Œ��ecosystem prenant la forme 
���µ�� �À���Œ�•���u���v�š�� ���[�µ�v���� �•�}�u�u���� �(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�� ���[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������six mille cinq cent quarante et un 
euros et vingt-�•���‰�š�������v�š�]�u���•���~�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�•, et a autorisé [titre de la personne autorisé à signer 
la convention] ���� �•�]�P�v���Œ�� �š�}�µ�š���•�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�•�� ���(�(� �Œ���v�š���•�� ���µ�� �(�}�v���•�� ������ ���}�v���}�µ�Œ�•�� ���š�� ���� �o�[�}�(�(�Œ���� ������
concours. 
 



 

 4 

�>���•���W���Œ�š�]���•���•�����•�}�v�š���Œ���‰�‰�Œ�}���Z� ���•�U�����v�����}�v�•� �‹�µ���v�����U�����µ�Æ���(�]�v�•���������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�����[�}�(�(�Œ����
unilatérale de concours. 
 
 
 
Ceci exposé, il a été convenu et arrêté ce qui suit : 
 
Article 1 �t Objet 
 
�>�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�������‰�}�µ�Œ���}���i���š����������� �(�]�v�]�Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�[�}�(�(�Œ����
unilatérale de concours accordée à la Collectivité territoriale par ecosystem�U���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v��
��� ���]��� ���U�� �‰���Œ�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�� �À�]�•� ���� ���v�� �‰�Œ� ���u���µ�o���U�� ���[�µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� ������ �À�]��� �}-protection destiné à 
équiper les déchèteries de Jujurieux et Poncin gérées par la Collectivité territoriale. 
 
�����š�š�����}�(�(�Œ�������������}�v���}�µ�Œ�•���‰�Œ���v���Œ�����o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ�� (désignée ci-après le 
forfait) égale au remboursement de six mille cinq cent quarante et un euros et vingt-sept 
�����v�š�]�u���•���~�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�•. 
 
 
Article 2 �t �D�}�v�š���v�š���������o�[�}�(�(�Œ�������������}�v���}�µ�Œ�•���t �D�}�����o�]�š� �•���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�� 
 
ecosystem �•�[���v�P���P���������À���Œ�•���Œ�������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����o�����•�}�u�u�����(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�������� six mille cinq 
cent quarante et un euros et vingt-�•���‰�š�������v�š�]�u���•���~�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�• en vue du financement, à hauteur 
������ �����š�š���� �•�}�u�u���U�� ������ �o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�� �‰���Œ�� �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� ���[�µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� ������ �À�]��� �}-
protection destiné à équiper les déchèteries de Jujurieux et Poncin gérées par la Collectivité 
territoriale décidée par délibération précitée. 
 
 
La somme de six mille cinq cent quarante et un euros et vingt-�•���‰�š�� �����v�š�]�u���•�� �~�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�• 
constitue un forfait ferme et définitif et sera versée à la Collectivité territoriale suivant la 
réception, par ecosystem, �������o�[���À�]�•�����µ���š�]�š�Œ����������recette, émis par la Collectivité territoriale sur 
la base de l'ETV (Etat trimestriel de versement) qui comprendra le forfait investissement 
vidéoprotection. 
 
 
Article 3 : Acceptation par la collectivité 
 
Par délibération précitée, la Collectivité territoriale déclare accepter le présent engagement 
en tant qu'offre unilatérale de concours faite par ecosystem.   
 
�/�o�����•�š�����Æ�‰�Œ���•�•� �u���v�š���•�š�]�‰�µ�o� ���‹�µ�[���v���À���Œ�š�µ���������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�U���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o����
ne se trouve pas contractuellement engagée à acquérir le système de vidéo-protection destiné 
à équiper les déchèteries de Jujurieux et Poncin gérées par la Collectivité territoriale et 
décidée par délibération numéro C-2023-071 du 14 décembre 2023 pour lequel ecosystem, a 
offert son concours. 
 
 



 

 5 

Article 4 : Durée 
 
La présente convention prendra effet à la date de sa signature par les deux Parties et se 
terminera à la date de perception par la Collectivité territoriale du forfait ���[�µ�v���u�}�v�š���v�š��de six 
mille cinq cent quarante et un euros et vingt-�•���‰�š�� �����v�š�]�u���•�� �~�ò�ñ�ð�í�U�î�ó�¦�• euros, versé par 
ecosystem et correspondant à �o�[�}�(�(�Œ�������������}�v���}�µ�Œ�•�X�� 
 
Article 5 �t �������µ���]�š� ���������o�[�}�(�(�Œ�����t Résolution de la convention 
 
ecosystem déclare que la présente offre unilatérale de concours est faite sous la condition de 
�o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����(�(�����š�]�À�����‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������[�µ�v���•�Ç�•�š���u�����������À�]��� �}-protection destiné 
à équiper les déchèteries de Jujurieux et Poncin gérées par la Collectivité territoriale et 
décidée par délibération numéro C-2023-071 du 14 décembre 2023. 
 
Si cette acquisition n'est pas intégralement réalisée au plus tard le 31/12/2024, �o�[�}�(�(�Œ���� ������
concours accordée par ecosystem, objet de la présente convention deviendra caduque et la 
présente convention sera résolue, sans qu'il soit besoin d'aucune mise en demeure préalable. 
 
Dans cette hypothèse, la Collectivité territoriale sera redevable à l'égard de ecosystem de 
l'intégralité du forfait versé en exécution de la présente convention et devra procéder à leur 
�Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š�������v�•���µ�v����� �o���]���������ð�ñ���i�}�µ�Œ�•���}�µ�À�Œ� �•���•�µ�]�À���v�š���o���������š�������[���(�(���š���������o�����Œ� �•�}�o�µ�š�]�}�v���������o����
présente convention. 
 
Article 6 : Litiges �t Election de domicile 
 
6.1 �W�}�µ�Œ���o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���‰�Œ� �•���v�š���•�����š���������o���µ�Œ�•���•�µ�]�š���•�U���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����(���]�š��� �o�����š�]�}�v��������
domicile �W�o���������������o�[�,�€�š���o���������s�]�o�o�����ì�í���ò�ð�ì���:�h�:�h�Z�/���h�y et ecosystem fait élection de domicile en 
son siège social. 
 
6.2 �>���•�� �W���Œ�š�]���•�� �•�[���v�P���P���v�š�� ���� �Œ�����Z���Œ���Z���Œ���µ�v�� �Œ���P�o���u���v�š�� ���u�]�����o���� �����š�}�µ�š�� ���]�(�(� �Œ���v�����Œ� �•�µ�o�š���v�š�� ������
�o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���š�]�}�v�U���������o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�U���������o�����À���o�]���]�š� �����š�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���������o�����‰�Œ� �•���v�š�������}�v�À���v�š�]�}�v�X 
 
�d�}�µ�š���o�]�š�]�P�����‹�µ�]���v�[���µ�Œ�����‰���•���‰�µ���!�š�Œ�����Œ� �P�o� �������o�[���u�]�����o�����•���Œ�����‰�}�Œ�š� �������À���v�š���o�����š�Œ�]���µ�v���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(��
de Paris. 
 
 
Fait à     
                                               
Le             
                                             
En deux exemplaires 
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