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Communauté de communes

EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERA DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés : Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre : 0

- Abstention : 0

- Pour: 23

Objet: Désignation de nouveaux membres au sein de la CLECT dans les
communes de Challes la Montagne, de Cerdon et Pont d’Ain a la suite de
démissions
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Vu la délibération n° 2020_061 du 23 juillet 2020 portant création d’une CLECT et de
I’élection de ses membres ;
Vu la délibération n° D2024_12_16_38 du 16 décembre 2024 de la commune de Cerdon
désignant son représentant au sein de la CLECT ;
Vu la délibération n® 2025_003 du 27 janvier 2025 de la commune de Pont d’Ain désignant
son représentant au sein de la CLECT ;
Vu la délibération n® 2025/01 du 28 janvier 2025 de la commune de Challes la Montagne
désignant son représentant au sein de la CLECT ;

La commission locale d’évaluation des charges transférées est créée par I'organe délibérant
de |'établissement public qui en détermine la composition a la majorité des deux tiers.
Considérant qu’elle est composée de membres des conseils municipaux des communes
concernées, chaque conseil municipal dispose d'au moins un représentant ;

Lors du conseil du 23 juillet 2020, le Conseil Communautaire avait décidé de créer une CLECT
et de désigner comme représentant le maire de chaque commune.

Considérant les démissions d’Isabelle DELPLACE a Challes La Montagne, Marc CHAVENT a
Cerdon et Jean-Marc JEANDEMANGE a Pont d’Ain, il convient de désigner Yves PERRET, Eric
CASAMASSA et Vincent BOURDEAUDUCQ comme membres de la CLECT pour les communes
respectivement de Challes la Montagne, de Cerdon et Pont d’Ain.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré, a I'unanimité,

DESIGNE Yves PERRET, Eric CASAMASSA et Vincent BOURDEAUDUCQ comme membres de la
CLECT pour les communes respectivement de Challes la Montagne, de Cerdon et Pont d’Ain.

Le Président
Thierry DUPUIS
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés : Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre : 0

- Abstention : 0

- Pour: 23

Objet: Désignation de représentants Natura 2000 « Revermont et Gorges de
I’Ain » et « Basse vallée de I’Ain, confluence Ain-Rhdne »
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Natura 2000 est un outil européen de préservation de la biodiversité, avec objectif de
concilier activités humaines et conservation des habitats et des especes.

La Communauté de Communes Rives de I'Ain Pays du Cerdon est membre des comités de
pilotage des sites Natura 2000 suivants :

o FR8201640 Revermont et Gorges de I'Ain

. FR8201635 — FR8212016 La Dombes

. FR8201653 Basse vallée de I'Ain, confluence Ain-Rhone

Aussi pour chacun de ces sites, il est recommandé de désigner un représentant qui pourra
participer aux différentes réunions.

Pour rappel, le site Natura 2000 de la Dombes est représenté par Henri DE BOISSIEU, délégué
titulaire, et Dominique GABASIO, déléguée suppléante.

Le site « Revermont et Gorges de I'Ain » a été créé en 2004 principalement pour la
préservation des pelouses séches, de foréts et d’habitats rocheux particuliers riches d'une
flore et d’'une faune exceptionnelle, comme des chauves-souris. Il comporte plusieurs zones
réparties sur 24 communes, dont Neuville-sur-Ain et Poncin.

Le site « Basse vallée de I'Ain, confluence Ain-Rhdne » regroupe la riviere d’Ain dans sa basse
vallée et les milieux naturels I'environnant sur ses 48 derniers kilométres jusqu’a sa
confluence avec le Rhéne. Il comporte plusieurs zones réparties notamment sur les
communes de Jujurieux, Neuville-sur-Ain, Pont d’Ain, Priay et Saint-Jean-le-Vieux.

Il est donc proposé au Conseil Communautaire de désigner un membre titulaire et un
membre suppléant pour représenter la communauté de communes pour le site Revermont
et Gorges de I’Ain ainsi que celui de la Basse vallée de I'Ain, confluence Ain-Rhéne.

Pour le site « Revermont et Gorges de I'Ain », Joél BROYER et Myriam FNAGET se portent
candidat.

Pour le site « Basse vallée de I'Ain, confluence Ain-Rhéne », Bérénice MACRI-FALCONNET et
Wilfried RODEMET se portent candidat.

Le Conseil Communautaire,

Aprées en avoir délibéré,

DESIGNE, a l'unanimité, Joél BROYER en tant que membre titulaire et Myriam FANGET en
tant que membre suppléante pour représenter la communauté de communes pour le site
Revermont et Gorges de l'Ain,

DESIGNE, a l'unanimité, Bérénice MACRI-FALCONNET en tant que membre titulaire et
Wilfried RODEMET en tant que membre suppléant pour représenter la communauté de
communes pour le site de la Basse vallée de I'Ain, confluence Ain-Rhéne.

Le Président
Thierry DUPUIS
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 3 avril a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Foyer rural a Poncin, aprés convocation légale du 28 mars 2025, sous la
présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Fabienne
CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Dominique BOUCHON, Vincent BOURDEAUDUCQ, Joél BROYER, Myriam FANGET, Geneviéve
GOYFFON, Laure MARTIN, Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT,
Alain POIZAT, Marie-Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD, Eric TEYSSIER

Etaient excusés : Jean-Michel GIROUX, Jean-Michel BOULME, Christian BATAILLY, Pierre BELY,
Eric CASAMASSA, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Frédérique MOLLIE,
Patricia ZOPPI

Etaient absents: Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-Claude
DURUAL, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Aimée BADIER, Christian BATAILLY pouvoir a Alain
POIZAT, Eric CASAMASSA pouvoir a Séverine PETIT, Claudine CHAUDET-PHILIBERT pouvoir a
Fabienne CHARMETANT

Secrétaire de séance : Dominique BOUCHON

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37
23 présents dont 22 titulaires et 1 suppléant — 27 votants

Résultats du vote : 27 votants
- Contre: 0

- Abstention : 0

- Pour : 27

Objet : Fonds de concours voirie 2023

Dans le cadre des mécanismes de solidarité adoptés par délibération n°2016_097 du 21
décembre 2016, les communes versent des fonds de concours a la communauté de
communes dans le cadre des travaux de voirie réalisés sur leur sol a hauteur de 10% du
montant des travaux avec une dépense « plancher » de 10K€HT en dessous duquel les
communes ne versent pas de fonds de concours.
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Il a été décidé a compter de 2024, de réclamer I'année N les fonds de concours liés aux
travaux N-2 ceci afin de permettre de dégager le colt complet des travaux (délai de
réception 1 an avant facturation du solde de 'AMO, délai d’application des révisions de prix,
etc.).

Le montant des fonds de concours relatifs aux travaux de voirie 2023 sont les suivants :

ETAT DEFINITIF FONDS DE CONCOURS VOIRIE 2023

Communes N°BdC Signéle BdC Total HT MO (4,85%) Fds de Concours
2023-21 24/04/23

PATA 149760,00 121815,30 0,00 0,00
2023-28 12/04/24

Boyeux St Jérome_Hameau de Poncieux - Rte 2023-26  24-avr. 50082,50 62126,19 3013,12 6513,93
Cerdon_Rue de Marcheroux (Cuivrerie) 2023-16  24-avr. 56 069,00 "o 030,40 2135,47 4 616,59
Challes la Montagne_Hameau de Cizod - Rte ¢ 2023-18  24-avr. 58599,50 68244,93 3309,88 7155,48
Jujurieux_Route de Chaux 2023-04 24-avr. 14695,00 16814,84 815,52 1763,04
Labalme_Chemin de Tranche-Cou 2023-01  24-avr. 23626,00 28057,25 1360,78 2941,80
Mérignat 0,00 0,00 0,00
Neuville sur Ain 0,00 0,00 0,00
Poncin_Chemin de Champagne 2023-11  24-avr. 8499,60 9373,20 454,60 0,00
Poncin 0,00 0,00 0,00
Pont d'Ain_Rue du Mont Rochon 2023-07 24-avr. 26383,80 3093798 1500,49 3243,85
Priay 0,00 0,00 0,00
Saint Alban 0,00 0,00 0,00
St Jean le Vieux_Chemin de la Passe - Secteur 2023-22  18-sept. 60228,50 72551,83 3518,76 7 607,06
Serriére-sur-Ain_Hameau de Merpuis - Rue Gi2023-24  24-avr. 22077,00 25798,23 1251,21 2704,94
Serriére-sur-Ain_Hameau de Sonthonnax - Ru2023-27 17-janv. 42421,50 52064,87 2525,15 5459,00
Varambon_Rue centrale 2023-25 24-avr. 18651,50 21333,02 1034,65 2236,77

TOTAUX 531093,90 55314804 20919,64 44 242 46

Les communes concernées devront délibérer a leur tour pour approuver le versement et
signer la convention correspondante.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré,

VALIDE, a I'unanimité, le montant des fonds de concours sollicités auprés des communes pour
les montants indiqués ci-dessus.

Le Président

Thierry DUPUIS [ R RN \
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 3 avril a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Foyer rural a Poncin, aprés convocation légale du 28 mars 2025, sous la
présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Fabienne
CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Dominique BOUCHON, Vincent BOURDEAUDUCQ, Joél BROYER, Myriam FANGET, Genevieve
GOYFFON, Laure MARTIN, Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT,
Alain POIZAT, Marie-Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD, Eric TEYSSIER

Etaient excusés : Jean-Michel GIROUX, Jean-Michel BOULME, Christian BATAILLY, Pierre BELY,
Eric CASAMASSA, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Frédérique MOLLIE,
Patricia ZOPPI

Etaient absents: Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-Claude
DURUAL, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Aimée BADIER, Christian BATAILLY pouvoir a Alain
POIZAT, Eric CASAMASSA pouvoir a Séverine PETIT, Claudine CHAUDET-PHILIBERT pouvoir a
Fabienne CHARMETANT

Secrétaire de séance : Dominique BOUCHON

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37
23 présents dont 22 titulaires et 1 suppléant — 27 votants

Résultats du vote : 27 votants
- Contre : 0

- Abstention : 0

- Pour: 27

Objet: AC 2025 Correction des montants a la suite d’une erreur de formule
de calcul

Le Président, rappelle que le montant des AC 2025 a été approuvé par délibération n°C-2025-
002 du 30 janvier 2025, il s'avére qu’une erreur a été commise dans la copie des formules de

calcul, la cotisation GDS n’a donc pas été imputée sur le montant de toutes les AC.

La formule de calcul reste inchangée, seuls les totaux sont a recalculer.
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Pour rappel, le montant de I'AC annuelle est déterminé de la fagon suivante :
AC N-1 (hors récup colts) + Différence FPIC N-2 FPIC N-1 — Montant travaux ACl N-1-
Cotisation GDS N-1

Selon ces modalités, les montants seront les suivants pour 2025 :

Différence FPIC  ACI récup

Communes AC 2024 Cotis. GDS 2024 AC 2025

] 2023-2024 colits 2024
Boyeux St Jérme 625 |- 711 270 |- 356
Cerdon 16 305 |- 1214 270 14 821
Challes la Montagne 1071 |- 497 400 270 |- 96
Jujurieux 136 798 |- 3694 2 600 270 130 234
Labalme sur Cerdon 3433 |- 492 270 2671
Mérignat - 342 |- 432 1400 270 |- 2 444
Neuville sur Ain 213 986 |- 3099 270 210 617
Poncin 371 850 |- 3670 2 900 270 365 010
Pont d'Ain 413 748 |- 9 658 270 403 820
Priay 101 7009 |- 2 809 270 98 630
Saint Alban 17 079 |- 477 3 500 270 12 832
Serriéres sur Ain 24 356 |- 513 5300 270 18 273
St Jean le Vieux 205 453 |- 3317 270 201 866
Varambon 30023 |- 1126 270 28 627
Total général 1536094 - 31709 16 100 3780 1484 505

Le Conseil Communautaire,

Apreés en avoir délibéré, a 'unanimité,

DECIDE d’adopter les nouveaux montants d‘attribution de compensation ci-dessus pour
2025,

SOLLICITE laccord de chaque conseil municipal pour son propre nouveau montant
d'attribution de compensation.

Le Président o
Thierry DUPUIS /S
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés : Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre: 0

< Abstention : 0

- Pour:23

Objet: Validation de principe d'un accord local sur la répartition des
délégués communautaires au sein de la Communauté de Communes Rives de
I'Ain-Pays du Cerdon pour le prochain mandat
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Vu le Code général des collectivités territoriales, et notamment son article L. 5211-6-1 ;

Vu la circulaire du ministére de I'Intérieur en date du 27 février 2019 ;

Vu la délibération n°2019-062 du 26 juin 2019 validant la proposition d’un accord local qui
attribue un total de 37 sieges ;

Vu le décret n® 2024-1276 du 31 décembre 2024 authentifiant les chiffres des populations de
métropole, des départements d’outre-mer de la Guadeloupe, de la Guyane, de la Martinique
et de la Réunion, et des collectivités de Saint-Barthélemy, de Saint-Martin et de Saint-Pierre-
et-Miquelon ;

Le Président expose au Conseil Communautaire qu’une nouvelle composition des EPCI a
fiscalité propre doit étre fixée a compter du prochain renouvellement général des conseillers
municipaux de mars 2026. Ce projet de gouvernance sera soumis a délibération des
communes et ce, avant le 31 ao(t 2025.

Le nombre de siéges de conseillers communautaires et la répartition entre les membres
peuvent étre déterminés soit par une répartition de droit commun avec 32 siéges soit par
I'application d’un accord local répondant a des critéres bien définis.

Actuellement, la gouvernance est basée sur un accord local qui attribue un total de 37 siéges.

Une simulation a été faite avec 'AMF et a permis de confirmer la possibilité de maintenir les
conditions de I'accord local en cours et la préfecture a également donné un avis favorable a
cette répartition.

Le nombre total de siéges que comptera I'organe délibérant de I'EPCI ainsi que celui attribué
a chague commune membre lors du prochain renouvellement général des conseils
municipaux sera constaté par arrété du préfet.

Considérant la possibilité offerte par la loi de convenir d’un accord local sur la répartition des
sieges des délégués communautaires au sein de la Communauté de Communes Rives de I'Ain
Pays du Cerdon ;

Considérant la nécessité pour les communes membres de la Communauté de Communes
Rives de I'Ain Pays du Cerdon de délibérer sur la nouvelle répartition des sieges des délégués
communautaires avant le 31 aolt 2025, année précédant celle du renouvellement général
des conseillers municipaux de mars 2026 ;

Considérant qu’en cas d’accord local, le nombre total de siéges ne peut excéder de plus de
25% le nombre de siéges qui serait attribué en application de I'article L. 5211-6-1 Ill et IV et
que la répartition des sieges tient compte de la population de chaque commune ;

Considérant qu’un accord local identique a celui acté par arrété préfectoral du 27 septembre
2019 et répondant aux critéres légaux peut étre proposé pour validation de principe aux
conseillers communautaires ;
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Le Conseil Communautaire,
Aprés en avoir délibéré, /—
APPROUVE, a l'unanimité, la proposition d’un accord local maintenant une répartition des

sieges identique au mandat en cours avec 37 sieges au sein du Conseil Communautaire,
répartis comme suit :

l_ G DELEGUES TITULAIRES | DELEGUES SUPPLEANTS
PONT D'AIN 6

JUJURIEUX 5 i

| PONCIN 4 '

' SAINTJEAN-LE-VIEUX 4 ] T
"NEUVILLESUR- AIN e TR § )
) s T

'CERDON T
VARAMBON 2

BOYEUXSAINTJEROME | | 1 T o
LABALME 1 i S
CHALLES LA MONTAGNE |1~ i |
'SAINTALBAN 1 )
MERIGNAT 1 ' 1

SERRIERESSUR-AIN I 1

TOTAL 137 6 0

Le Président
Thierry DUPUIS
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés: Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre : 0

- Abstention : 0

- Pour:23

Objet: Signature du marché de collecte, transport et traitement de divers
déchets - lot 2 Collecte du verre et du papier en Apport Volontaire
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Vu le code des marchés public ;
Vu le procés-verbal de la CAO du 11 février 2025 pour la présentation de I'analyse des offres
et le choix des candidats ;
Vu la délibération n® C-2025-005 portant attribution du marché de collecte, transport et
traitement de divers déchets pour les lots 1, 3 et 4 et choix de relancer le lot 2 en procédure
négociée ;
Vu la CAO du 13 mai 2025 pour la présentation du rapport d’analyse des candidatures et des
offresdulot 2 ;

Pour rappel, le Conseil Communautaire du 20 février 2025 avait autorisé le Président a signer
les marchés des lots 1 « Collecte des ordures ménageres résiduelles et collecte sélective des
emballages hors papiers et hors verre », 3 « transport et traitement des déchets non
dangereux des déchetteries » et 4 « transport et traitement des déchets dangereux des
déchetteries ».

Il s'agit d'un accord-cadre d'une durée ferme de 4 ans a compter du 1ler juillet 2025 pour
s'achever le 30/06/2029. Le présent marché est reconductible une (1) fois douze (12) mois,
soit jusqu'au 30/06/2030.

Concernant le lot 2, une seule offre avait été recue, celle de MINERIS. Loffre avait été
déclarée irréguliére au sens de larticle L. 2152-2 du Code de la commande publique car
incompléte, le mémoire technique étant manquant. La CAO du 11 février 2025 avait décidé
de déclarer sans suite la consultation du lot 2 et d’engager une procédure avec négociation
conformément a l'article R. 2124-3 6° du Code de la commande publique ce que le Conseil
Communautaire du 20 février 2025 avait approuvé.

Une commission d’appel d’offres (CAQ) s’est donc tenue le 13 mai 2025 a 15h30 au siege de
la communauté de communes, pour le lot 2 « collecte du verre et du papier en apport
volontaire » du marché déchets. Elle a décidé de soumettre au Conseil Communautaire
I'offre recue de la société MINERIS pour un montant de 464 112 € HT sur les 4 ans minimums
du marché, soit un montant annuel (DQE) de 116 028 € HT.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré, décide,

D’APPROUVER, a 'unanimité, le choix de la commission d'appel d'offre réunie le 13 mai 2025,
D’AUTORISER, a 'unanimité, le Président a signer le marché a intervenir comme suit :

Pour le Lot n°2 : entreprise MINERIS pour un montant de 464 112 € HT sur les 4 ans
minimums du marché, soit un montant annuel (DQE) de 116 028 € HT.

Le Président
Thierry DUPUIS
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EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés: Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre : 0

- Abstentions : 3

- Pour : 20

Objet: Désaffectation déchetterie de Pont d'Ain - Rétrocession du ténement

Vu les articles 1321-1 et 1321-3 du CGCT ;

Vu l'arrété préfectoral du 25 novembre 2011 portant fusion des communautés de communes
Pont d’Ain-Priay-Varambon et Bugey Vallée de I'Ain ;

Vu l'arrété n® AA-2024-001 du Président portant fermeture de la déchéterie intercommunale
de Pont d’Ain, Le Blanchon 01160 au 02 novembre 2023 ;
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Le Président rappelle a I'assemblée qu’a I'occasion de la fusion des deux communautés de
communes Pont d’Ain-Priay-Varambon et Bugey Vallée de l'Ain le 1+ janvier 2012, le
ténement de la déchéterie intercommunale de Pont d’Ain mis a disposition par la commune
de Pont d’Ain a été transféré automatiquement a la nouvelle communauté de communes
« Rives de I'Ain- pays du Cerdon » ainsi née de la fusion.

Il explique qu’a la suite de I'arrété de fermeture en urgence de la déchéterie intercommunale
de Pont d’Ain, la compétence « collecte et traitement des déchets des ménages et déchets
assimilés » a cessé sur ce site ; qu’il convient donc pour la communauté de communes Rives
de I'Ain-Pays du Cerdon de rétrocéder le téenement a la commune de Pont d’Ain qui en est le
propriétaire, la mise a disposition du site devenant sans objet.

Le Président précise que le site a fait I'objet d’un diagnostic pollution favorable et qu’il a été
vidé de tout équipement lié a la compétence quiy était exercée et qu’il a été sécurisé.

Il demande a I'assemblée délibérante de se prononcer sur la désaffectation de ce site en vue
de sa rétrocession a la commune de Pont d’Ain.

Le Conseil Communautaire a bien pris note des raisons de la fermeture de ce site :

- nombreuses incivilités et agressions a I'encontre du gardien mettant en péril sa sécurité ;

- nombreuses dégradations et incendies (sept depuis le début de I'année 2023) s’intensifiant
au cours des derniers mois, le dernier incendie datant du 01+ novembre 2023 ;

- ténement placé en zone rouge du PPRI (bennes constamment inondées et nécessité de
grands travaux pour permettre I'écoulement des eaux) ;

- la configuration inadaptée de ce site de petite taille pour répondre aux nouvelles
obligations (REP) nécessitant de mettre a disposition des usagers plus de bennes (jouets,
vélos, équipements de sport et bientot les professionnels) ;

Le Conseil Communautaire,

Apreés en avoir délibéré,

APPROUVE, a la majorité (Pour : 20 ; Abstentions : 3), la désaffectation du site de I'ancienne
déchéterie de Pont d’Ain ainsi que la rétrocession du ténement a la commune de Pont d’Ain.

Le Président
Thierry DUPUIS




Envoyé en préfecture le 28/05/2025
Regu en préfecture le 28/05/2025
Pubile OS (o6 /25
ID : 001-200029999-20250522-C_2025_032BIS_1-DE

UNRY

g ‘Q('ﬂ Mups

T C=2025-032BIS

@® Rives de URin
®%2“@® Pays du Cerdon

Communauté de communes

EXTRAITS DU PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

L'an Deux Mille Vingt-Cing, le jeudi 22 mai a 18 heures 30, le Conseil Communautaire de la
Communauté de Communes Rives de I'Ain — Pays du Cerdon étant assemblé en session
ordinaire en Salle des fétes a Challes La Montagne, aprés convocation légale du 16 mai 2025,
sous la présidence de Thierry DUPUIS, Président.

Etaient présents : Thierry DUPUIS, Béatrice DE VECCHI, Anne BOLLACHE, Christian BATAILLY,
Fabienne CHARMETANT, Frédéric MONGHAL, Odile ARBILLAT, Virginie BACLET, Aimée BADIER,
Vincent BOURDEAUDUCQ, Eric CASAMASSA, Myriam FANGET, Genevieve GOYFFON,
Catherine MAST, Anthony PERNETTE, Yves PERRET, Séverine PETIT, Alain POIZAT, Marie-
Thérése PROYART, Wilfried RODEMET, Alain SICARD

Etaient excusés : Pierre BELY, Jean-Michel BOULME, Jean-Michel GIROUX, Dominique
BOUCHON, Claudine CHAUDET-PHILIBERT, Dominique GABASIO, Eric TEYSSIER, Patricia ZOPPI

Etaient absents : Joél BROYER, Wanda CANALE, Eliane CEYZERIAT, Frédéric DUMOLARD, Jean-
Claude DURUAL, Laure MARTIN, Frédérique MOLLIE, David MUGNIER, Eloi PONS

Pouvoirs : Jean-Michel GIROUX pouvoir a Genevieve GOYFFON, Dominique BOUCHON
pouvoir a Aimée BADIER

Secrétaire de séance : Yves PERRET

Nombre de membres dont le conseil est composé : 37
Nombre de membres en exercice : 37 présents
21 présents — 23 votants

Résultats du vote : 23 votants
- Contre : 0

- Abstention : 0

- Pour: 23

Objet: Acquisition emprise fonciére pour la réalisation d'un projet de
déchetterie

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le Code de I'Urbanisme ;

Vu le plan de division et d’arpentage réalisé le 24 janvier 2024 par le cabinet ALIA-GE —
Géometres Experts associés ;
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La communauté de communes Rives de I'Ain Pays du Cerdon souhaite acquérir auprés du
Département de I'Ain 'emprise fonciére nécessaire a la réalisation d’un projet de déchetterie.
Il sagit d’un ténement situé sur la commune de Pont d’Ain au lieu-dit « Terre du Blanchon »,
d’une surface de 15096 m?, correspondant aux parcelles nouvellement cadastrées section
ZA n°165 pour 6 129 m? et n°167 pour 8 967 m2.

Le Département propose a la collectivité de les acquérir moyennant la somme net vendeur
de 10 000 euros, en se basant sur 'avis rendu par France Domaine quant a la valeur vénale
de ces emprises fonciéres.

Les crédits nécessaires a I'acquisition fonciére sont inscrits au budget au 2025.

Le projet de cession de ces emprises fonciéres sera inscrit a 'ordre du jour de la séance de la
commission permanente du conseil départemental programmée le 7 juillet 2025.

Le Conseil Communautaire,

Apreés en avoir délibéré,

APPROUVE, a l'unanimité, I'acquisition des parcelles nouvellement cadastrées section ZA
n°165 pour 6 129 m? et n°167 pour 8 967 m? pour un montant de 10 000€ net vendeur,
AUTORISE, a 'unanimité, le Président a signer tous les actes afférents a cette acquisition.

Le Président
Thierry DUPUIS
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$UWLFOH 2EMHW GX UgqJOHPHQW

| REMHW GX SUpPVHQW UQJOHPHQW HVW1& H6HUMUF B HX B
G $VVDLQLVVHPHQW 1RQ &ROOHFWLI OV FRPPK GXXWHUG HF
IL[DQW RX HQ UDSSHODQW OHV GURLWYV HWLREYLHMRR@NO
i UHVSHFWHU ,0 GpILQLW pJDOHPHQWXE I6B$ 1RD IR P W D
HW &RPPHUFLDO GRQW OH EXGJHW GRSWQWHM FRQUAUPYP

O DUWLFOH / GX &RGH *pQpUDO GHV &ROOHFWLYLWpV °
/H SUPpVHQW UQJOHPHQW HVW UpGLYHS\QHPEIGILFDWPRG LGH
O DUUrWp GX PDUV UHODWLIV j O DVVDLQLVVHPHQW Q

$UWLFOH &KDPS G DSSOLFDWLRQ

/H SUPpVHQW UQJOHPHQW V DSSOLTXHQ L WWRIPHIQW OHR/Q L QY F\F
UpVHDX SXEOLF VLWXpHV VXU OH WHUWBWRHY GG H GD FRD]
&HUGROQ

$UWLFOH 6pSDUDWLRQ GHV HDX]|

3RXU SHUPHWWUH XQ ERQ IRQFWLRQQHPHQWQ O XFnOF ¥DW L |
rWUH GLULJpH YHUV O LQVWDOODWLRQ G DVVDLQLVVHPHQW

$UWLFOH 'PILQLWLRQ HW GHVFULSWLRQ GHV GLIIpUHQWF

BHORQ O DUUrWp GX VHSWHPEUH RQ GMMLJIQ@HWRXW
LQVWDOODWLRQ G DVVDLQLVVHPHQW WVDXWHPW QD H\R O p
HDX[ XVpHV GRPHVWLTXHV RX DVVLPLOpHV DX WQWPHQ3H O
GHV LPPHXEOHV RX SDUWLHV G LPPHXEOHVW R® QHUFIWH FEUHEp
XVpHV 2

/IHV HDX[ XVpHV GRPHVWLTXHV FRPSUHQRXHHYWQHH W BHIO&R H RPpk
HWF HW OHV HDX[ YDQQHV :&

6HORQ OD UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLIXHXWHOBK VXRDQ HDX
DUUrWp GX VHSWHPEUH OHV LQVOWWRONLD VGIRRLQ'H GWD 8 M
OH WUDLWHPHQW FRPPXQ GHV HDX[ YDQQHOWAW GHV HDX]J[ F

PU



x /HV FDQDOLVDWLRQV GH FROOHFWGHGGEN EDX)\PpBWFqU
HDX[ YDQQHV :&

Xx 8Q GLVSRVLWLI GH SUpWUDLWHPHQW G®& B WL RIX B QV8X U
ELRORJLTXH j ERXHV DFWLYpHV RX j FXOWXUH IL[H
'HV RXYUDJHV GH WUDQVIHUW FDQDOLVDWLRQV UHJI
8QH YHQWLODWLRQ FRQVWLWXpH G XQWH XQpWU SID UG @I
FDQDOLVDWLRQ GH FKXWH GHV HDX[HXW GHX S RAR Q1
YHQWLODWLRQ VHFRQGDLUH DVVXULWSPWX®EHYWXD
O KDELWDWLRQ

Xx 8Q GLVSRVLWLI DVVXUDQW OH WUDLWHPM D RAX BHWL RQp Y
HITOXHQWY GHYUD SUpIpUHU O LQILOGVPOSIVQBNDJIHQj VDM
SURIRQGHXU HQ VRO QDWXUHO ILOWUH $§ORPEOM DR G
PLOLHX K\GUDXOLTXH VXSHUILFLHO ILOWUH j VDEOH G

$UWLFOH 2EMHFWLIV GH UHMHW

/IH WUDLWHPHQW GHV HDX[ XVpHV HVW RPBOLGDQWW pU3KEPUW
/| REMHFWLI HVW G pYLWHU WRXW ULVTXKX[G\WXERQMBPHQDW
VRXWHUUDLQHY SRXU SUpVHUYHU O DO\DD RV RP PO MIXRHQ HIAK

/IHV HDX[ XVpHVY WUDLWpPHYV VRQW p¥YDE XOpHH V ROHIKD® @ WIHAH UWGF
MX[WDSRVp DX WUDLWHPHQW DX QLYRDX [BWHVRDHID O B HDHOL
GH O LQILOWUDWLRQ VL VD SHUPpDELOLWp HVW FRPSULVH

'DQV OH FDV R OH VRO QH UHVSHFWH SDXVQpHY RMULMN gNFHW (

X 6RLW UpXWLOLVpHV SRXU O LUULJDW LHRMOWR X 0 HH[E B ISQV
GH O LUULJDWLRQ GH YpJpWDX[ XWLOLVpV SRXWHOD F
G DEVHQFH GH VWDJQDWLRQ HQ VXUIDFH RX GH UXLVV#

X 6RLW GUDLQPHV HW UHMHWDpPHYV YHUDSOHVPRROWHRX LKADG W
SURSULPWDLUH RX GX JHVWLRQQDLUH G W LXIQLHH % WX G
SDUWLFEXOLQUH j OD FKDUJH GX SpWLWLROQRQU® HWVXVI
HQYLVDJHDEOH

/IHV UHMHWY G HDX[ XVpHV GRPHVW\YTGOHYV KiIPIBSXNVDUWp KBX|
SXLWV GpVDIIHFWp FDYLWp QDWXUHOOH RX DUWLILFLHOOH

(Q FDV G LPSRVVLELOLWpP GH UHMHW FRQIR GRHHO\PHOW DKY G
XVpHV WUDLWpPHV FRQIRUPPPHQW DX[ GLVXRWVWSRQ VS XIQN
G LQILOWUDWLRQ GDQV XQH FRXFKH VRXWUHD FHWH ®R &
GRQW OHV FDUDFWPULVWLTXHV WHEKQL TPHLY iV FROQDQWH [
GH O DUUrWp GX VHSWHPEUH

&H PRGH G pYDFXDWLRQ SHXW rWUH DXWRWGLH K\SWR DpR 6 Rl
DUWLFOH GH O bUUrWp GX VHSWHPEUH

QU



$UWLFOH ,QIRUPDWLRQ GHV XVDJHUV DSUqV FRQWU{OH

/HV REVHUYDWLRQV UpDOLVpHV DX FRXUQWpBVXQXUYXQLWHS S
YLVLWH GRQW XQH FRSLH HVW DGUHVVpH PKFXEBROWLGWD LW
OH FDV pFKpDQW

/| DYLV UHQGX SDU OH VHUYLFH j OD VXLWH GX FRQWU{OH H

$UWLFOH 6\VWgPH G DVVDLQLVVHPHQW DXWRQRPH UHJUI

,O V DJLW GH V\VWgPHV PLV HQ SODFHQWDRX X®V N B X WHRO
SULQFLSDO Q HVW SDV UpDOLV DQEHOSIHWWHRY S DW & UD B F X U3HWN
HW OH ERQ IRQFWLRQQHPHQW G XQ V\VWS® KVILGIXIUWL GXMIDX |
VRQW UHJURXSpHV HW WUDLWpPHV FRPPXQpPPHQW

7TRXW VA\VWgPH GH FH W\SH TXL VHUDLW VRXRPIPWWHQNVH GXTI
VHUYLFH G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWLI

/ XVDJHU V HQJDJH j DVVXUHU WRXW HW DRI QGHPIHQNV HHIWW GAHH
FRQWU{OHYV

&+$3,75(6 ,, 0,6( (1 3/$&( '(6 2895%$*(6

$UWLFOH &RQFHSWLRQ LPSODQWDWLRQ ROV HEEWWIDOOD

/ID PLVH HQ SODFH GHV GLIIpUHQW®Q UNVWd P KS\RIGWDVNMD § § E W\
YLIXHXU

Xx /IHV SUHVFULSWLRQV WHFKQLTXHYVY QDWLRQDUOHNVDDU WY
GX PDUV

x ID QRUPH ;3 3 '78 GH PDUV
X '"PFUHWV SUpIHFWRUDX[ HQ YLJXHXU

/IHV GLVSRVLWLIV G DVVDLQLVVHPHQWSQRQWRWEBWFWQWGR
PDQLqUH j QH SDV SUpVHQWHU GH ULVTXHV[ &KX SFHRWQIWBLPH QO
RX VRXWHUUDLQHYV

/IHV FDUDFWpPULVWLTXHV WHFKQLTXHV HWD®MNHXWpWGLPKQ
FDUDFWpPULVWLTXHYVY GH O LPPHXB0H RHOWE&XD IOQW K \R & KONV HWR
Oob SHQWH HW GH O HPSODFHPHQW GH O LPPHXEOH

/IH OLHX G LPSODQWDWLRQ GX GLVSRVLWLI GRLW UHVSHFWI

x $ PqWUHYV GHVY FDSWDJHV G HDX GHVWLQpPV j OD FRQYV
x $ PgQWUHV GH O KDELWDWLRQ

x $ PgQWUHV DX PRLQV GHV OLPLWHV GH SURSULpWp

x $ PgWUHV GH WRXW DUEUH

RU



/H SURSULpWDLUH HVW UHVSRQVDE CRQ G3H OLR 6 RAPHEDVQ B D
V DJLVVH G XQH FUpPDWLRQ RX G XQH UpK DJE IGHW DM DR® X
FRUUHVSRQGDQWY /RUV GX GpS{W G XQ §WUHXIUW G/HR G R QRK
G DGUHVVHU DX 63$1& SRXU DYLV OH YROHW GX GARDAMULHIU F
GRLW HQVXLWH DYHUWLU OH 63$%$1& \GHFHQNV GSFREXWN O®H V p\m O |
FRQWU{OH GH ERQQH H[pFXWLRQ WHO TXH GpILQL j O DUWL

,O HQ HVW GH PrPH V LO PRGLILH GHHPBQUgH H B0 B § 03D HM)
DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH SLqFHV SULQRLSBPPHXERHG
OHV TXDQWLWpPV G HDX[ XVpHV GRPHVWLODW VRRR & [LIVFNDIHW
GRLW SDV PRGLILHU O DJHQFHPHQW R XD®P'Q [F DRUPHFQWE LELY W I
G LPSODQWDWLRQ VDQV DYRLU LQIRUPp SUpPDODEOHPHQW ¢

$UWLFOH (WXGH GH IDLVDELOLWp HW GH GpILQLWLRQ GH

/HV XQLWpV SpGRORJLTXHV SUpPVHQWHW VXRIJIXQHWH U LMK L
SURSULpPpWDLUH G DSSRUWHU OD SUHXYH TRHQ@H RQQMHPRHD B
HWF HVW FRPSDWLEOH DYHF VHVROR G\WMQH V& W B5p-D B/LHILLY
TXH OH 63%$1& SRVVQGH WRXV OHV pOpBHRSRNGHD S B UDPFR B W
SRXUUD GRQF UpDOLVHU RX IDLUH UpD®RWHBKRVHVXQUD pW
SPGRORJLTXH K\GURORJLTXH GX WHUUDLQ HW GH GpILQLW

&+%$3,75(6 ,,, 0,66,216 '8 63%$1&

$UWLFOH 3ULVH HQ FKDUJH GHV FR€WV GH WUDYDX]

/ID SULVH HQ FKDUJH GX FRE€W GHV WUDEY DXVBQQHQGRPHRY
FROOHFWLI HVW DVVXUpH HQ WRWDOIHUQPBU OH SURSULpPpW

$UWLFOH IDWXUH GX VHUYLFH

$ILQ GH SHUPHWWUH OH ERQ IRQFWLRRQ@WPHEQ VG 3N CPH W pij
GLVSRVLWLRQ GH O XVDJHU OHV LQHUIOPDWHRKY LIKHOHBPHBD
OD ERQQH UpDOLVDWLRQ HW DX ERQ IRQFWLRQQHPH®DW GH
SURFQGH DX[ GLIIpUHQWY FRQWU{OHV WHFKQLTXHV TXL VR(

Xx &RQWU{OH GH OD FRQFHSWLRQ GH O HPERQQ@WPIW. B®
ERQQH H[pFXWLRQ GHV V\WVWQPHV QRXYHD XE RRLXV U p\KUDHE
HITHFWXpH WRXW DX ORQJ GHV WUDYDX[ GH UpDOLVDW|

/H FRQWU{OH GLDJQRVWLF GHV V\VWQPHV H[LVWDQW\

X /IH FRQWU{OH SpULRGLTXH GX ERQ pWDW GX ERQ IR
LQVWDOODWLRQV G DVVDLQLVVHPHQW
X /H FRQWU{OH GLDJQRVWLF YHQWH

SuU



'HV FRQWU{OHV WHFKQLTXHV RFFDVLRQBECD S HX PIWVBQ
GH G\WIRQFWLRQQHPHQWY FRQVWDWpV

$UWLFOH &RQWU{OH GH OD FRQFHSWLR@O®WWGROQ X
G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWLI

SUpDODEOHPHQW j WRXV WUDYDX[ G DUWVPLRQ LY KHOHHQWPOQR
SHUPLV GH FRQVWUXLUH OH SPpWLWLRQXQW L& SHIWPLWH GI
FRQVWUXLUH XQ GRVVLHU FRPSRUWDQW

x 8QH GpFODUDWLRQ G LQVWDOODWLR®PjHQMWP SOLAH @M
SURSULpWDLUH HW GX UpDOLVDWHXU GX CSHU R M A WL SOIHU
QRPEUH GH SLgQFHV SULQFLSDOHVY GX WHHQWL@GB 0OPS
ILOLqQUH GHV RXYUDJHV HW GHV pWXGHV GpMj UpDOLVy

x /H SUpVHQW UQJOHPHQW GX 63%$1&
x 8QH QRWLFH WHFKQLTXH SRXU O DVVDLQLVVHPHQW QR
x 8Q H[HPSOH GH ERUGHUHDX GH YLGDQJH

x /ID OLVWH GHV SLgFHV j SUpVHQWHU GRXSIV SRIQ PGIMV W I
LOQOVWDOODWLRQ HW HQ SDUWLFXOLHU

x 8QH pWXGH SpGRORJLTXH WRSRJUDSKLH SHQWH K
SUpVHQFH pYHQWXHOOH GH QDSSH GXLWHQUOB LHV WWM &
QpFHVVDLUH SDU OH VHUYLFH

x 8Q SODQ GH VLWXDWLRQ j OD SDUFHOOH VXUIDFH
x 8Q SODQ GH PDVVH GX SURMHW GH O LQVWDOODWLRQ
x 8Q SODQ HQ FRXSH GH OD ILOLQUH HW GX EKWLPHQW

/H GRVVLHU FRPSOHW HVW GpSRVp HQHRDHWWHWILDWR ¥ P LYp VX
TXL DSUQV pWXGH GRQQH XQ DYLV WHFKQQWXE HV X H UPH VY F
FRQVWUXLUH

$UWLFOH &RQWU{OH GH ERQQH H[pFXWLRQ GHV LQVWDO

&H FRQWU{OH D SRXU REMHW GH YpULIRKUODXWpRKDEUW @D WDAN
RXYUDJHV HVW FRQIRUPH DX SURMHW GX S QVRMW\DLFRRQHEDN. WEK
OH W\SH GH GLVSRVLWLI LQVWDOOp VRHRLXYWHBHQAHDWGE RIQp
pOpPHQWYVY GH FROOHFWH GH SUpDW PEKPHDRHQ WG 6YDWXDWW
WUDLWpPpHYVY HW OD ERQQH H[pFXWLRQ GHV WUDYDX]

/IH SpWLWLRQQDLUH SUHQG FRQWDFW DYHG pEXW 3¢ H& DVU B K
GH UpDOLVDWLRQ GX V\VWgPH G DMMWD GOILFRPPXQW XHRW IR
WUDYDX[ HQYLVDIJpH HW OHV FRRUGRQQpHY GH O HQWUHSU

/IH SURSULpWDLUH RX O HQWUHSUHQHXU BRHY¥W GIHRW RMHID ©
DILQ TXH FHOXL FL SXLVVH FRQWU{OHU OBIU KRMQWL WI[MFEX

TU



SODFH /H SURSULpWDLUH QH SHXW IDER & QHH HAELCX\W URW D@
pWp UpDOLVp VDXI DXWRULVDWLRQ HMUHVYYHVCHXDVYHOHN LSAHR
HQJDJH WRWDOHPHQW VD UHVSRQVDELOLWpP

$UWLFOH &RQWU{OH GLDJQRVWLF GHV VA\VWqgQPHV H[LVWI

7RXW LPPHXEOH HQWUDQW GDQV OH FKDP 3 BXDjS)S@ [ERROIDMLUR{G
GLDJQRVWLF SDU OHV DJHQWV GX 63$1&

&H FRQWU{OH D SRXU REMHW GH UpDOLVHY O pWDW GHV OL
/IH 63$1& HIIHFWXH FH FRQWU{OH SDU XQH YLVLWH VXU SOD

X /| HILVWHQFH G XQH LQVWDOODWLRQ G DVVDLQLVVHPHC
x | LPSODQWDWLRQ OHV FDUDFWpPULVWLTXHYV HW O pWDYV
x /IH ERQ IRQFWLRQQHPHQW GH FHOOH FL DSSUpFLp GDQ\

&H FRQWU{OH SHUPHW GH UHSpUHU GHhW G LIRXWW GRIQFG B ¥ }
G DSSUpPFLHU OHV QXLVDQFHV pYHQWXHO ®HMWH® JH@®XpHN
VI\VWgPH GRLW IDLUH RX QRQ O REMHWLGLXQ H X KDHE VOV W @I
SDV j O RULJLQH GH SUREOQPH GH VDOXEULW® pR % X&E QLXTKWBIH
QXLVDQFHYV

$ OD VXLWH GH FH GLDJQRVWLF OWp6BX1&UFRPSHINL pd DD Y HVG HC
HW OH FDV pFKpDQW |j O RFFXSDQW GHWWIDHKY CGHV¥DWUGH |
UpKDELOLWDWLRQ GH OD ILOLgUH G DVVDLQLVVHPHQW SHX

$UWLFOH &RQWU{OH SPpULRGLTXH GH ER® IRQFWLRQQHP
&ROWU{OH GH ERQO IRQFWLRQQHPHQW

/IHV FRQWU{OHV SpULRGLTXHV GH ERQ IRQFWQLRQ T RPOGWWI
FRQFHUQHQW WRXWHYV OHV LQVWDO O RWMVRERRQGHX DHY WUR® Y
VXU SODFH SDU OHV DJHQWV GX 63%$1&

,O HVW WRXW G DERUG YpULILp TXH O LQMIP[ORY WBIXRPL Q LH
DTXDWLTXH QH SRUWH SDV DWWHLQWHFRQY\WYWDQWQ V8X B Y
RGHXUV QRWDPPHQW ,0 SRUWH DX PLQLPXP VXU OHV SRL

x 9pULILFDWLRQ GX ERQ pWDW GHV RXYUDJHY GH OHXU

x 9pULILFDWLRQ GX ERQ pFRXOHPHQW GHV HIIOXHQWYV M)

x 9pULILFDWLRQ OH FDV pFKpDQW GHV GLVSRVLWLIV GH

x 9pULILFDWLRQ GH O DFFXPXODWLRQ QRUPDOH GHV ERX
(Q RXWUH

6 LO\D UHMHW HQ PLOLHX K\GUDXOLTXH O/X JHHWM H AL 1561 X W
QpFHVVDLUH

(Q FDV GH QXLVDQFHV GH YRLVLQDJHV GHNFARQWU{OHV RF

uu



- O LVVXH GX FRQWU{OH GH ERQ IRQFWLRQIMHBHRWU ICHVBZL
GHV RXYUDJHV HW OH FDV pFKpDQW j O RFFXSDQW GHV OL|

6L FHW DYLV FRPSRUWH GHV UpVHUEH\W R XWHL & XHMWWD GWI D ¥F
G\WIRQFWLRQQHPHQW

x 6RLW OH SURSULpWDLUH GHV RXYUDJHV HWHDIOUNW \$ FOX
VXSSULPHU FHVY FDXVHV HQ SDUWLWWGHLKWWLj] FoH B Q ¥ IVUI
SROOXWLRQ j OD VDOXEULWpP SXEOLTXH RX WRXW D X\

x 6RLW O RFFXSDQW GHV OLHX[ j UpDOLVKNU OHOgH QW WHG\
UHVSRQVDELOLWHP

&ROWU{OH GH ERQ HQWUHWLHQ

/H FRQWU{OH GH ERQ HQWUHWLHQ D SRXU REWMHWL QI YR
UpJXOLQUHPHQW HIIHFWXpHV SRXU JDUDODWDWL RGVERQ $RQ
PLQLPXP VXU OHV SRLQWV VXLYDQWYV

X 9pULILFDWLRQ GH OD UpDOLVDWLR® SpUNVRGHUX$UG MM Qr
ERUGHUHDX G LGHQWLILFDWLRQ HW GH VQLYYH®HQW R
PHQWLRQQDQW OH YROXPH HW OD GHWWKQ B WLARRL pG\H
VSpFLDOLVpPH HW DJUppH

X 9pULILFDWLRQ OH FDV pFKpDQW GH DJHQWUHWLHQ GH

SpULRGLFLWHpDP

IHV FRQWU{OHV GH ERQ IRQFWLRQQHPR@QW VHHW FEHWERBR QDB Q W
63$1& WRXV OHV DQV

$UWLFOH &RQWU{OH GLDJQRVWLF YHQWH

/JRUV GH OD YHQWH GH WRXW RX SDUWLH GFRQGpP PN XEDOH P

SXEOLF GH FROOHFWH GHV HDX[ XVpPRARQWHM {GRF& R M Q) \P\W

G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFVWRIP HQWGGKV @ [ K LPIRLDQNV X E

GH YHQWH HVW MRLQW DX GRVVLHU GH GLDJGRVWLF OWRLFR
GX MXLOOHW DUW

6L FH FRQWU{OH HVW GDWp GH SOXDWIHRWY UHMW DQLN RKDLUJH

(Q FDV GH QRQ FRQIRUPLWp GH O LQVWD OO DWLIRI@ BWXMMD G
O DFWH DXWKHQWLTXH GH YHQWH O PEVXpH®&XRR Q@O RWPIWD
XQ GpODL G XQ DQ bDSUgqv O bFWH GH YHQWH SUWEDEOH /
MXLOOHW DUW

vU



$UWLFOH 9LGDQJH

/| HQWUHSUHQHXU RX O RUJDQLVPH TXL Up DORNFHX30QRB W LRD
SURSULpWDLUH XQ GRFXPHQW FRPSRUWDQW DX PRLQV OH\

x 6RQ QRP RX VD UDLVRQ VRFLDOH DLQVL TXH VRQ DGUH'
x | DGUHVVH GH O LPPHXEOH Re HVW VLW XyppDO LMPWHW D O O
x /HQRP GH O RFFXSDQW HW RX GX SURSULpWDLUH

x /ID GDWH GH UpDOLVDWLRQ GH OD YLGDQJH

x IHV FDUDFWpULVWLTXHVY OD QDWXUH HW OD TXDQWLWy
x /[HOLHX SUpFLV Re OHV PDWLqQUHV GH YLGDQURQ/RQW W

x $LQVL TXH OH ERQ GH GpSRWDJH GHV P DQWL § DHR FFXED®
HW RX DX SURSULpWDLUH

x | XVDJHU GRLW WHQLU j GLVSRVLWLRQ GX 63%$1& XQH FF

&+$3,75(6 ,9 86%$*(56

$UWLFOH 'pPILQLWLRQ GH O XVDJHU GX 63%1&

/| XVDJHU GX VHUYLFH SXEOLF G DVVQQLNNVHPHDWHYRKUHR
LQGLYLGXDOLVpHY GH FH VHUYLFH

/| XVDJHU GH FH VHUYLFH HVW VRLW OH BTURSUHLP \G DAQ K5 IGHS
G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWLI VRLWWUWBIKDXIXH XHRHMFEL

$UWLFOH SpDOLVDWLRQ YRORQWDLUH RX UpKDELOLWDW

/H SURSULpWDLUH G XQH LQVWDOODWLREF GGHWV D MR VAP W
rWUH WHQX QRWDPPHQW j OD VXLWH REXXGH ERY LW E FG\H. R C
GX 63%$1& SUpYXH DX[ DUWLFOHV HWLRGEHHQp&DEWQEW® U
UpKDELOLWDWLRQ HVW QpFHVVDLUH SRXUSWROCSBSUMPRQ GHV
RX GX PLOLHX DTXDWLTXH j OD VDOXEULWp SXEOLTXH RX

7RXWH UpKDELOLWDWLRQ G XQH LQVWDO @MDW XRIX G RY WL C
FRQFHSWLRQ G LPSODQWDWLRQ HW GH ERGR®VHOH KX\ URQ
HW GX SUpVHQW UgJOHPHQW

(Q FDV GH SUpFRQLVDWLRQ GH UpKDELQLWBDG B {O I$ DAH O
IRQFWLRQQHPHQW OH SURSULpWDLUH GHVVRXYODHBHMWPB
O RUIJDQLVPH RX O HQWUHSULVH HDWW [gFFOHVH U O HE& XWRJRDG/HD )
SXEOLTXH



$UWLFOH %RQ IRQFWLRQQHPHQW HW HQWUHWLHQ GHV L

| RFFXSDQW G XQ LPPHXEOH pTXLSp G XQHFRQOWPWDID WV
UHVSRQVDEOH GX ERQ IRQFWLRQQHPHQW GHV RPWJYDJIHV
VRXWHUUDLQHV HW VXSHUILFLHOOHV HAM X@®DH W ODAHX/E B DX p
GRPHVWLTXHV GpILQLHV j O DUWLFON V I/IRQW \DHPH YW \VQB D Q
,O HVYW LQWHUGLW G \ GpYHUVHU WRXW FRUSRXWROD G/H RXUQ
RX OD VDQWp GHV SHUVRQQHV SROOXH R} IRIDAVAXRQDW R
GH O LQVWDOODWLRQ &HWWH LQWHUGLFWLRQ FRQFHUQH ¢t

x [HV HDX[ SOXYLDOHVY HW OHV HDX[ GH YLGDQJH GH SLV
x /HV RUGXUHYV PpQDJqUHV PrPH DSUqV EUR\DJH

x [HV KXLOHV XVDJpHV

x IHV K\GURFDUEXUHV

x IHV OLTXLGHV FRUURVLIV OHV DFLGHVX®KXVY H\H GIW C5RK
UDGLRDFWLIV

x /HV SHLQWXUHYV
x /[HV PDWLQUHV LQIODPPDEOHY RX VXVFHSWLEOHV GH Sl
x /[HV OLQJHWWHYV OHV VHUYLHWWHY K\JLpQLTXHV OHV

(W SOXV JpQpUDOHPHQW WRXWH VXEVWDQFHOMWRXWNVERHYS
G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWLIHWERKE PR Q E WX RXDUHEL
OD ILOLqUH

/IH ERQ IRQFWLRQQHPHQW GHV RXYUDJHV LPSRVH
x " HQWUHWHQLU UpJXOLqQUHPHQW VRQ LQVWDOODWLRQ +

x IH ERQ pWDW GHV LQVWDOODWLRQV HW &HH W HRQXW U O DANWM
HW GDQV OH FDV Re OD ILOLqUH OH SUpYRLW GHV GLV

x IHERQ pFRXOHPHQW GHV HIIOXHQWYV MXVTX DX GLVSRYV
x I TDFFXPXODWLRQ QRUPDOH GHV ERXHV HW GHV IORWWI

x 'H PDLQWHQLU OHV RXYUDJHV HQ GHKRU® @GHPH RN KB (
YpKLFXOH GHV JRQHV GH FXOWXUH RX GH VWRFNDJH G

"pORLIQHU WRXV DUEUHYVY HW SODQWDWLRQV GHV GLVS

x 'H PDLQWHQLU SHUPpDEOH j OHHW GIW § RY IHVDIXI VO DQ R XWI
V DEVWHQDQW GH WRXWH FRQVWUXFWLRQ RX UHYrwWHP

x 'HFRQVHUYHU HQ SHUPDQHQFH XQH DFFHVVLELOLWpP W

/IH 63%$1& HVW j OD GLVSRVLWLRQ GHWLWVDODWURQ VH®R &UHQWW
LOQVWDOODWLRQV

x

XU



/H QRQ UHVSHFW GHV REOLJDWLRQV GH PW/LGMW ERRQ® H® ER &
GHV RXYUDJHV H[SRVH OH FDV pFKpDpYW HD WERQIPOIW B X \F
91

$UWLFOH $FFqV GHV DJHQWYV GX 63%$1& DX[ RXYUDJHV

3RXU PHQHU j ELHQ OHXU PLVVLRQ @H V \UHPSH®W HIDRADD BR\O/O
DXWRULVpPV j SpQpWUHU GDQV OHV SURSIULpWpV GX IERGH &
OD VDQWp SXEOLTXH

(Q FRQVpPTXHQFH O XVDJHU GRLWG IAMMVOLVOH V \CH P R RYW GRIQV
DIJHQWYV GX VHUYLFH (Q SDUWLFXOLHWUWHREFNFFOGINY LEHOIHDW GG
HW RXYHUWYV

/| XVDJHU GRLW rWUH SUpVHQW RX UHSWI\HQQWpP ORWU D JIGIKDW
63$1& Q RQW SDV OD SRVVLELOLWp GH SpQpWUHU GH IRUFH

$UWLFOH SHVSRQVDELOLWDpPV

/| XVDJHU HVW UHVSRQVDEOH GH WRXW GWRH PPDB YHLXO/@ DL
VD SDUW RX GH FHOOH G XQ WLHUV ,0OjGXHDY BB ORHFBVRFYH
DQRPDOLH GH IRQFWLRQQHPHQW GH VRQI VAN WPH RGQNDED [
FLYLOH GH O XVDJHU GHYUD rWUH FRXYHU®PE R QGHP\H GWM V
SROOXWLRQYV

&+$3,75(6 9 5('(9%1&( $66%$,1,66(0(17 FI DQQH[H 7C

$UWLFOH SHGHYDQFH DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWL

/HV SUHVWDWLRQV GH FRQWU{OH DVMXUDPX ¥ KDSLWH H 3$,1& X
UgJOHPHQW GRQQHQW OLHX DX SDLHP HIRW \SHDRH Q W \IRIB! F RX
GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV SDU FHIERDSIFW UHO K\H WHAL
GX VHUYLFH HW HVW DSSOLTXpH j SDUWLU GX HU GpFHPEU

/IHV PRQWDQWY HW OHV PRGDOLWpPV GHISDHERNQMR GWV {OH
GplLQLY HW PRGLILpY SDU GpOLEpUDWLR@® OBXWRGVYHALFOPPRE
5LYHV GH O $LQ 3D\V GX &HUGRQ

8QH DQQH[H SUPFLVDQW OHV WDULIRLGM\H ®LX |$ U p\DMHV W dHX

" XQH PDQLgUH JpQpUDOH OHV DUWLFOHM5GHV & RO N KWY|
7THUULWRULDOHV IL[IHQW OHV FRQGLWHRRXYGPRV PDWVDNXHBO
UHGHYDQFHYVY GXHV SDU OHV XVDJHUV HW SURSULpWDLUHYV

7TRXWH UpFODPDWLRQ GRLW rWUH IRUPXO fH RSWAJH p i U HWWOLY
VRQ LPPHXEOH j XQ UpVHDX FROOHPRWIACHG IB/A/HD LEH VO/TH RH-

POU
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G DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFW LD Ff FFRRRPGSIPHHLD @ H \OR R '@ Qg
MXVWLILFDWLI

$UWLFOH SHFRXYUHPHQW GH OD UHGHYDQFH
/IH UHFRXYUHPHQW GH UHGHYDQFHV QH VHUD HIIHFWXp TX I
SHFRXYUHPHQW GH OD UHGHYDQFH SRUWRQWR®DXW DRIY QH

LOVWDOODWLRQV H[LVWDQWHYV

/ID IDFWXUDWLRQ HVW HIIHFWXpH SIBWH &RV RHUH F'H\D ®DHH G
3XEOLF HW VHUD WUDQVPLVH DX[ XVDJHUV

SHERXYUHPHOQW GH OD UHGHYDQFH SRIGWDER®D QN H (pH XPRI

LOVWDOODWLRQV QHXYHV RX UpKDELOLWpHYV

&HOOH FL HVW DVVXUpH SDU OH 63%$1& HBLMWMWQBWEMHW G

x 8QH SUHPLgUH SDUWLH FRUUHVSRQGDQW BRQFVRAUNKUL{CH-
YROHW DVVDLQLVVHPHQW QRQ FROOHFWLI DSUQqV SUR

x /ID VHFRQGH SDUWLH FRUUHVSRQGDQW DX FHREIWLS 0 VG |
SURGXFWLRQ GX UDSSRUW GH YLVLWH RX GX FHUWLILF

SHEFRXYUHPHQOQW GH OD UHGHYDQFH SRUWDQW VXU OH GLI

/IH UHFRXYUHPHQW GH OD UHGHYDQFH QH VHUD HIIHFWXp T.

/ID IDFWXUDWLRQ HVW HIIHFWXpH SDU OO $R®@ RBDOW XGMp &GIH C
SDU O pPLVVLRQ G XQ WLWUH GH UHFHWWHYV

/ID IDFWXUDWLRQ Q LQWHUYLHQGUD TX DSUQqV SURGXFWLRC(
SUpVHOWDWLRQ GH OD IDFWXUH

6RQW SUpFLVpHV VXU OD IDFWXUH
x /IHPRQWDQW GH OD UHGHYDQFH GpWDLOOpPH SDU SUHV!
x TRXWH PRGLILFDWLRQ GX PRQWDQW G HQWDJ piH GIKY DIQIKHH

x /ID GDWH OLPLWH GH SDLHPHQW
IHV FRQVpTXHQFHV G XQ GpIDXW GH SDLHMMHYW. FBOHHOD UHGH

$UWLFOH 3UpFLVLRQ VXU OD QRWLRQ GH UHGHYDEOH
&RPPH SUpFLVp GDQV O DUWLFOH 5 GX &BGHV*pQpUDC

/ID IDFWXUDWLRQ GHV VRPPHV GXHV SDU QVWDAL XN DIX UR QHOWV
FRPPHUFH |j GpIDXW DX QRP GX SURSULpWDLUH GH O LPPH)>

PPU



7RXWHIRLVY OD SDUW GH OD UHGHYDQFH ® X0 OBILBR Y WHIR 8¢
FRQFHSWLRQ GH O LPSODQWDWLRQ HWQGHHOW ERRWXU piK
SURSULpWDLUH GH O LPPHXEOH

/ID UHGHYDQFH GIDVVDLQLVVHPHQW QRQHFRDW FHWSE U RIS/WL &
HUIMDQYLHU GH OTDQQpH $XFXQ SURUDWD QH VHUD HIIHFW}

&+%$3,75(6 9, 3(1%$/,7(6 (7 5(&2856

$UWLFOH ,QIUDFWLRQV HW SRXUVXLWHYV

/| XVDJHU GHPHXUH UHVSRQVDEOH GHYDQ IO®V@/MIO G B W ISR
OH FDGUH GH VHV SRXYRLUV GH SROLFHH GHVPHWURHG\R X HLPE
FDV GH PDQTXHPHQW DX[ ORLV HW UgHdH ®HRRNW WQLRWXIDRP
FRQVWLWXHU XQ GDQJHU SRXU OD VDOXEULWp OHQW QWp !

$UWLFOH 3pQDOLWpV
'DQJHUYV SRXU OD VDOXEULWpPp SXEOLTXH HW RX SRXU OD <

'‘DQV OH FDV Re XQ XVDJHU Q DXUDLWS®DVOWHp b BH1\&p BOSHM W

DQV VXLYDQW OH FRQWU{OH LO VHUDDDARRDWHHFWL Y IXDH &
GH

$FFHVVLELOLWpP 5HIXV GHV FRQWU{OHYV

/IHV XVDJHUV SRXUURQW rWUH DVWUHLQWY j GHV SpQDOLWf¢
x ,QDFFHVVLELOLWpPp GHV RXYUDJHV SDU OHV DJHQWYV GX

x BHIXV RX DEVHQFH GH UpSRQVH | FRXUULHUW IL[DQW
WURLVLgPH HQYRL pWDQW UpDOLVp HQ UHFRPPDQGp DY

(Q FDV G REVWDFOH PLV j O DFFRRBEPAYNGWHQWW CH WHI\H PQ \
G XQH VRPPH DX PRLQV pTXLYDOHQWH6B3®IE VHGHR'Q® Q P R HIXXE
DYDLW pWp pTXLSp G XQH LQVWDOODWWLRMH QWIVMDH. Q LV HD
WDULIV

/| DIJHQW GX 63%$1& LQIRUPH OH PDLUHQGGHJ B DXV LY \DIFFFQ \G §RP

/IH PDLUH DX WLWUH GH VRQ SRXYRLU GH SRQ LG-HHP FSXHXHV SDI
FRXUULHU UHFRPPDQGpPp DYHF DFFXVp GHXOpHMSWH\R G DO L QI
UHODWLYHY | O DVVDLQLVVHPHQW QRQDARGCABHAWXVHW OHYV

/IH PDLUH SHXW DORUV IDLUH LQWHUYHQ LHJ[ KQFDBH QM D \P\L
GX 63%1&

3DU DLOOHXUV O DUWLFOH / GX FRGH GH OD VDQWp S.

PQU



© /H IDLW GH IDLUH REVWDFOH j O DEHRPAS\O LV V HFHH\Q WRO D
WHUULWRULDOHY PHQWLRQQpPHYV j O DUWRFGOHPHQW HAWW \@ 5>
HXURV G DPHQGH 2

$UWLFOH SHFRXUV GHV XVDJHUV

/JHV OLWLJHV LQGLYLGXHOV HQWUH @WHAW KFB QMU Q REX RRHAOH
GHUQLHU UHOqYHQW GH OD FRPSpWHQFR @MHNVWDMEXRYD SR I
O RUJDQLVDWLRQ GX VHUYLFH GpOLEpUDWWRQ LUV W h &/IXDX
DSSURXYDQW OH UgqJOHPHQW GX VHUYLFEH UXD OR-RPPHEQW HE)
H[FOXVLYH GX MXJH DGPLQLVWUDWLI

SUpDODEOHPHQW j OD VDLVLH GHV WULEXQRK|] GO DXWDENU 6
OD GpFLVLRQ FRQWHVWpPpH / DEVHQFH DH G SROYHPREW Yl
GpFLVLRQ GH UHMHW

&+$3,75(6 9,, ',6326,7,216 ' $33/,&%7,21

$UWLFOH $GRSWLRQ GDWH G DSSOLFDWLRQ GLIIXVLRQ

/IH SUpVHQW UqQJOHPHQW HVW DSSOLFDEICHD DGO WRUGRHFHK
FRPPXQDXWDLUH ILIXUDQW HQ DQQH[H GX SUpVHQW UqJOH

,O HVW PLV j GLVSRVLWLRQ HQ PDhI WKIVHWMEW F RQ ¥ XFOW DEERMH | A
$UWLFOH ORGLILFDWLRQ GX UqJOHPHQW

'HV PRGLILFDWLRQV DX SUpVHQW UqJGDP IR OPMH SHIRH G W Urtw
FHOOH VXLYLH SRXU VRQ DGRSWLRQ

$UWLFOH &ODXVHV G H[pFXWLRQ

ORQVLHXU RX ODGDPH OH 3UpVLGHQW GH OD FRPPXQDXWp C
GX 6HUYLFH 3XEOLF G $VVDLQLVVHPH@PRABKYFARYQWRWYRB)
FKDFXQ HQ FH TXL OHV FRQFHUQH GH O H[pFXWLRQ GX SUg

JDLW | «&e«a«««

/H LK KKK KK

/IH 3UpVLGHQW

LK KK KKK

PRU



$11(;(6

x 'POLEpUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH ILIDQW O]
x 'POLEpUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH SRXU O D

7$5,),&%$7,21

&RQWU{OH SPULRGLTXH , GH ERQ
IRQFWLRQQHPHQW ¢

&RQWU{OH SPULRGLTXH,, GH ERQ
IRQFWLRQQHPHQW FDYV GH WRLOHW|/WHV VqQFKHV

&RQWU{OH GLDJQRVWLF GPQV OH FDV G XQH
YHQWH ¢

&RQWU{OH G XQH LQVWDOODWLRQ RQHXYH RX
UpKDELOLWOpH

&RQWU{OH GH FRQFHSWLRQ Ya
&RQWU{OH GH UpDOLVDWLRQ Ya

PSU







































